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A las y los jovenes con espiritu de servicio, proteccion del medio
ambiente, quienes creen en una nueva realidad, en donde el ser
humano, en especial las juventudes son las actoras principales en
la historia de la transformacion de pensamiento por un medio
ambiente protegido.
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INNCO
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PREMODER

PROESSA

Asociacion Coordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria

Comunitaria de Centroamérica

Asociacion Cooperativa de Comercializacion, Produccion, Ahorro y Crédito de
los Apicultores de Chalatenango de Responsabilidad Limitad

Asociacidn de Reconstruccién para el Desarrollo Municipal.
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Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales

Reduccion en la Emisiéon de Gases Efecto Invernadero por la Degradacion y
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Programa de Reconstruccién y Modernizacion rural

Organismo Promotor de Exportaciones e Inversiones de El Salvador
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I. Introduccion

La presente sistematizacién ha sido desarrollada en el marco del sub proyecto “Gestién
del conocimiento como un mecanismo que permita el posicionamiento sector apicola y
Sociedad Civil como referentes para replicar la estrategia REDD+ en el territorio de
Chalatenango”, con el financiamiento del Banco Mundial y ejecutado por la Asociacidn
Cooperativa de Comercializacidn, Produccién, Ahorro y Crédito de los Apicultores de
Chalatenango de Responsabilidad Limitada, que se abrevia por sus siglas ACOPIDECHA de
R. L., asociacién integrada actualmente por 30 personas asociadas, de las cuales 19 son
hombres y 11 mujeres. Siendo ACICAFOC la asociacion responsable del seguimiento y
monitoreo de las acciones. Cabe mencionar que el fondo de cooperacion para los bosques
es la fuente principal del recurso, el cual es administrado mediante el mecanismo Banco
Mundial.

Con el animo de posicionar al sector apicola y Sociedad Civil como referentes para replicar
la estrategia REDD+ en el territorio de Chalatenango la “Sistematizacion de la experiencia
apicola como uno de los principales sectores que contribuyen a la mitigacion del cambio
climatico en el Departamento de Chalatenango, Caso: ACOPIDECHA de R.L, tiene como
objetivo principal sistematizar y socializar la experiencia apicola en el Departamento de
Chalatenango, como una alternativa para la mitigacion y adaptacién al cambio climatico,
tomando como experiencia de éxito ACOPIDECHA de R.L. en la ejecucidn del sub proyecto

ACOPIDECHA inicio con 23 asociados, membrecia que ha incrementado al 2018 a 30
asociados, con una lista de 60 proveedores de miel a nivel del departamento de
Chalatenango, a quienes se espera compara unos 200 mil kilos, cuando se inicio como
cooperativa se compraban 80 mil kilos a las y los proveedores, en 5 afios se ha
incrementado de 80 mil a 200 mil kilos, ACOPIDECHA se convierte en uno de los motores
gue dinamiza la econdmica en el departamento de Chalatenango. Tal como lo dice su
historia, habiéndose convertido en un bloque regulador de precios en el territorio.

La sistematizacién es un instrumento para conocer mejor la realidad y nuestra ubicacién
en ella. Nos permite referirnos a lo que nuestra practica ha permitido acumular en el
tiempo y en el espacio, en conocimientos y sentidos y aun mas, nos ayuda a descubrir
posibilidades de recrear y transformar el mundo que nos rodea, a través de nuevos
planteamientos.
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Con la finalidad de dar narrar sobre los hitos importantes en la ejecucion del sub proyecto,
a continuacién se detallan los principales momentos desarrollados durante la ejecucién
del proyecto REDD+ en el Departamento de Chalatenango, y que se presentan a detalle en
la presente sistematizacién

o Proceso de formacion sobre la estrategia REDD+ y materiales de formacion.

o Edicion de materiales didacticos, cufias radiales para la promocion y
divulgacion de la estrategia REDD+.

o Talleres de formacion impartidos por jovenes replicadores a las Asambleas
Ciudadanas de sus comunidades, municipio de Nueva Concepcidn.

o Sistema de auditoria de campo implementado con productores vy
productoras apicolas.

o Intercambio de experiencia desarrollado entre ACOPIDECHA de R.L vy
ARDM

o Taller de capacitacion con el Gabinete de Gestién Departamental del
Organo Ejecutivo del Estado, para dar a conocer la estrategia REDD+.

o Reconstruccion de la historia de ACOPIDECHA de R.L como un referente
para la implementacién de la estrategia REDD+ en el Departamento de
Chalatenango.

Lo importante de esta sistematizacion es que permitird tener una visidn general del
proceso vivido, lo cual es un primer paso hacia la objetivacién de nuestra experiencia.
También nos ayudara a determinar cuales son los aspectos claves que vamos a tener que
tomar en cuenta para la seleccién y ordenamiento de la informacién.
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Il. Antecedentes

Todo inicia en el marco del proyecto regional: “Capacidades de REDD+ para la sociedad
civil y comunidades locales de Latinoamericana y el Caribe”, el cual es gestionado por
Asociacién Coordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria Comunitaria de Centro
América (ACICAFOC) ante el Banco Mundial y el Fondo de Cooperacion para los Bosques,
siendo aprobado y ejecutado bajo la modalidad de Sub Proyectos en 5 paises de la
regional, entre estos: Guatemala, El Salvador, Honduras, Republica Dominicana vy
Colombia.

Es asi como la Asociacion Cooperativa de Comercializacién, Produccién, Ahorro y Crédito
de los Apicultores de Chalatenango de Responsabilidad Limitada, que se abrevia por sus
siglas ACOPIDECHA de R. L. gestiona ante ACICAFOC el sub proyecto “Gestion del
conocimiento como un mecanismo que permita el posicionamiento sector apicola y
Sociedad Civil como referentes para replicar la estrategia REDD+ en el territorio de
Chalatenango”, dando inicio a todo un proceso de formacién y promocion de la estrategia
REDD+ y cambio climatico en el Departamento de Chalatenango, con mayor énfasis en el
Municipio de Nueva Concepcidn.

Es a partir de acd que se promueve todo un proceso de sensibilizacion con productores,
productoras apicolas, jovenes de la sociedad civil, estudiantes de Centros Escolares,
instituciones de gobierno en el territorio, entre otros; siendo el tema central cambio
climatico y estrategia REDD+. Es de reconocer que la ejecucion del sub proyecto,
inicialmente fue un proceso dirigido a productores y productoras apicolas, poblacion
atendida directamente por ACOPIDECHA de R.L, dado que por ser un cooperativa dedica a
la produccidon y comercializacion de miel de abeja tiene mapeadas las operaciones de
pequeiios y grandes productores de miel en el territorio, lo que facilito iniciar el proceso
de formacidn con apicultores/as.

La presente sistematizacidn tiene vida a partir de la necesidad de recabar los principales
aprendizajes que deja la experiencia del sub proyecto en mencién, esto ha implicado
documentar todos los procesos, aciertos, desacierto, lecciones, hitos mas relevantes
otros. Es de reconocer que uno de los factores que ha propiciado el logro de resultados
exitosos en el marco del sub proyecto, se debe a que la organizacidn ejecutora del Sub
proyecto tiene solidez en sus procesos administrativos, operativos, de gestién y personal
con capacidad técnica.
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Ill. Contexto
e REDD+ en Centro América

A nivel de Centro América se han involucrado los paises miembros del Sistema de
Integracion Centroamericana (SICA) para la discusion, desarrollo e implementacién de la
Estrategia REDD+, de tal forma que la estrategia responde a las prioridades regionales
definidas para responder al desafio del Cambio Climatico. De tal forma, los mecanismos de
compensacion sostenibles para la reduccion de emisiones de CO, provenientes de
deforestacion y degradacion de bosques se han introducido en los Paises Miembros del
Sistema de Integracion Centroamericana, habiendo identificado y gestionado recursos que
respalda la implementacion de los pagos de compensaciones y apunta a fortalecer los
procesos existentes de REDD y ser complementario para reducir la destruccion de los
bosques tropicales.

Es importante mencionar, segun estudios realizados por la GIZ, las condiciones actuales
forestales en Ameérica Latina varian ampliamente debido a las condiciones climaticas,
extension de los territorios, y condiciones histdricas econdmicas y politicas, ejemplo de
ellos son los paises tropicales con amplia extension de territorio, ejemplo Brasil, que aun
poseen extensas superficies de bosques, mientras que en otros, como el El Salvador, que
contaban con menor superficie forestal, el bosque esta casi agotado por completo.

Los procesos histdricos de deforestacién son relativamente similares en toda América
Latina. La actividad agricola y ganadera se considera la principal causante de la pérdida de
bosques desde hace varias décadas. Las tasas de deforestacién, obedeciendo a los mismos
procesos, fueron muy altas en las décadas recientes de expansion econdmica basada en la
agro-exportacion de la regidén. En los ultimos anos, sin embargo, algunos paises han
empezado a generar politicas para revertir estos procesos (ej. Costa Rica, Brasil) y el
interés es creciente en toda la regién, obedeciendo parcialmente al contexto internacional
y la diversificacidon econdmica hacia servicios, remesas, turismo, entre otros.

Siguen existiendo factores econdmicos que propician la deforestacion y degradaciéon y que
obedecen a tendencias actuales, como el crecimiento de los cultivos de palma africana y
cafa de azlcar, el auge de la mineria y la extraccién petrolera, los megaproyectos
hidroeléctricos y de infraestructura. Para que los procesos REDD+ en los paises se lleven a

ACOPIDECHA
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cabo con éxito, se requiere del fortalecimiento y la coordinacién de los marcos
regulatorios e institucionales, de manera que sea posible abordar las causas directas y
subyacentes de la deforestacion. El principal obstaculo en el desarrollo de politicas para
REDD+ es que su abordaje requiere de una combinacién de politicas ambientales,
forestales, agropecuarias, territoriales y de desarrollo. En muchos casos, estos sectores
funcionan con objetivos propios y distantes de una verdadera coordinacion en el
territorio, lo cual es contradictorio. En otros, son complementarios pero con traslapes de
competencias.

A partir de la implementacion de la estrategia REDD+ en los paises de la region de América
Latina, se han desarrollado politicas nacionales de Cambio Climatico, entre los paises que

han avanzado en la normativa a nivel nacional se tienen los siguientes.

Diagrama 1: Avances de la estrategia REDD+ en Centro América
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Se denomina “Estrategia REDD+” a la propuesta politica que cada pais desarrolla para
implementar el mecanismo REDD+ en el territorio; es decir las Estrategias de Cambio
Climatico, las Estrategias REDD+ en la mayoria de los casos estan alineadas con los
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objetivos politicos del pais. Todas las estrategias tienen distintas lineas de enfoque, de
acuerdo a los contextos nacionales territoriales, institucionales y politicos. Por ejemplo,
paises que ya han perdido mucha de su cobertura forestal y que se encuentran en
situaciones de alta vulnerabilidad al cambio climatico, por ejemplo Nicaragua y El
Salvador, quienes han orientado sus estrategias REDD+ hacia la adaptacién y recuperacion
de bosques, es por ello que la mayoria de los paises plantean un enfoque centrado en la
mitigacién, a través de la deforestacién evitada, la conservacién y el Manejo Forestal
Sostenible.

Esta Estrategia incorpora elementos de varios ambitos, principalmente aquellos que se
presentan como requisitos para el disefio y funcionamiento del mecanismo, tanto en
términos politicos nacionales e internacionales, administrativos, técnicos y financieros. Las
estrategias REDD son preparadas en la mayoria de los casos siguiendo los lineamientos de
mecanismos internacionales (FCPF o UNREDD) por lo que suelen ser relativamente
uniformes en su formato. Sin embargo, difieren notoriamente en los grados de avance del
disefio, en nivel de detalle, y en el consenso politico o civil que apoya las acciones
propuestas en la estrategia. Las caracteristicas y propuestas de la Estrategia también
dependen de los avances y experiencia que ha tenido cada pais en materia forestal.

Es importante mencionar que en Centro América se tienen avances significativos en el
disefio de las estrategias de pais, no obstante aun se estd en la etapa de preparacion, se
tienen avances pero estos van al ritmo de cada pais. Debe reconocerse que existe el
mecanismo, los recursos, pero no asi la eficiencia para avanzar a una segunda etapa de
implementacion. A nivel de Centro América se ha trabajado, ademas de la formulacién de
las estrategias de pais, en la promocién y territorializacién de la estrategia REDD+
mediante la implementacién de sub proyectos, esto con objetivos puntuales y con una
capacidad limitada para abarcar los una buena cantidad de territorios, esto porque el
recurso es finito y para acciones puntuales a partir del trabajo desarrollado por actores
claves, como ONGs regionales.

A nivel de pais, la institucionalidad de mayor jerarquia ambiental o forestal es la que
funciona como coordinador general de REDD+, dependiendo de la relevancia politica en el
pais del tema REDD+ y también de la fortaleza y capacidades de las instituciones para
hacerse cargo. Se distinguen varias instancias en que opera la institucionalidad de REDD+
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en los paises. Aunque el escenario varia de uno a otro, se identifican frecuentemente los
siguientes niveles:

e Nivel politico: desarrollo y coordinacion de estrategias, coordinacion
interinstitucional y toma de decisiones sobre el mecanismo a nivel nacional.

e Nivel técnico: implementacién de la ENREDD, operativizacién del mecanismo.

¢ Nivel consultivo: mesas y grupos orientados a la discusién y busqueda de consenso
en el disefio y la implementacién del mecanismo.

Es de reconocer que los avances de REDD a Centro América se debe en gran mediad a
aquellos gobiernos, que han mostrado cierto interés para llevar a cabo esfuerzos internos
gue apoyen la conservacion y el manejo sostenible de los bosques. A nivel de Centro
América, Costa Rica es el pais de la regién que manifestd interés politico de manera mas
temprana, con su programa de Pago por Servicios Ambientales de los bosques que se
inicia en 1997, y que ha avanzado con mayor velocidad en la implementacién de medidas
para la conservacion y el manejo sostenible de bosques.

Centroamérica se caracteriza por una poblacion creciente, con altos indices de pobreza y
dependencia econdmica del sector agropecuario, concentrada en un territorio
relativamente pequeno y solo parcialmente habitable, rico en biodiversidad y recursos
hidroldgicos, pero expuesto a desastres naturales de origen sismico, volcanico y sobre
todo climdtico. Las proyecciones de cambio climatico indican una posibilidad de grandes
cambios en la regidn, en los cuales las regiones aridas y semi-aridas podrian expandirse
considerablemente, al mismo tiempo que puede aumentar la frecuencia e intensidad de
fendmenos extremos como los huracanes.

Otro de los esfuerzos en la regidn han sido las gestiones realizadas en el 2010, en donde
comenzé a gestarse la iniciativa que reune el esfuerzo conjunto de la Comision
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD), el Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA) y la Cooperacién Técnica Alemana GIZ (antes GTZ), con el apoyo
financiero del Gobierno de la Republica Federal de Alemania a través del Ministerio
Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo (BMZ); gestiones que tratan sobre el
programa REDD (Reduccidon de Emisiones por Deforestacion de Degradacion de Bosques
en Centroamérica y Republica Dominicana), con lo que se busca crear mecanismos
efectivos que reduzcan las emisiones de CO2 y permitan la compensacién medioambiental

ACOPIDECHA
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por medio de la reforestacion en la regidn, enfrentando asi los desafios que presenta el
cambio climatico a través de un manejo adecuado de los bosques.

La idea basica detras del acrénimo REDD es sencilla: los paises que estén dispuestos y
puedan reducir las emisiones de carbono provenientes de la deforestacién y degradacién
de los bosques deben ser compensados financieramente.

e Avances de REDD+ en El Salvador

El Salvador ratificéd la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), en agosto de 1995 y el Protocolo de Kioto (PK) en 1998. En cumplimiento de
las obligaciones asumidas como parte de la Convencion, el gobierno de El Salvador
presentd su Primera Comunicacién Nacional de Cambio Climatico (PCNCC) en el afio 2000
y la Segunda Comunicacion Nacional (SCNCC) en 2013.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), es el punto Focal ante la
CMNUCC vy el encargado de coordinar, impulsar y apoyar las acciones vinculadas a la
gestion de los riesgos ante el cambio climatico. En el afio 2012 el Concejo de Ministros
aprobd la nueva Politica del Medio Ambiente que tiene como objeto “Revertir la
degradacion ambiental y reducir la vulnerabilidad frente al cambio climatico”. En el mismo
afio se hicieron importantes reformas a la Ley del Medio Ambiente, incorporando
instrumentos que facilitan la implementacién de acciones para impulsar la adaptacion y
afrontar el cambio climatico. En 2013, el MARN lanzé la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico, y en junio de 2015 se oficializé el primer Plan Nacional de Cambio Climatico,
cuyo objetivo es “Construir una sociedad y una economia resiliente al cambio climatico y
baja en carbono”

Durante noviembre de 2015, previo a la Conferencia de las Partes COP 21, El Salvador
presentd ante la Convencidn sus Contribuciones Tentativas Nacionalmente Determinadas,
destinadas en primer lugar, a establecer un marco de legislacion y arreglos institucionales
gue orientan el desarrollo econdmico y social hacia las bajas emisiones y la adaptacidn al
cambio climdtico. Asimismo, en el documento se presenta algunas metas de caracter
cuantitativo hacia el afio 2025 y 2030 que seran debidamente consensuadas,
cuantificadas.
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En cuanto al programa nacional REDD+ El Salvador, sebe manejarse como resultado de la
adopcion de politicas que promovian el aumento de las exportaciones agricolas, y una
agricultura altamente dependiente de uso de agroquimicos y de otras practicas no
sostenibles, El Salvador ha sufrido un proceso de degradacién ambiental, caracterizado
por una alta erosidn y pérdida de suelo fértil, contaminacién de los ecosistemas acuaticos,
pérdida de biodiversidad y zonas boscosas, y grandes alteraciones del paisaje. Segun datos
del MARN, en la actualidad el pais apenas cuenta con un 27% de cobertura arbdrea, que
incluye un 14% de vegetacién boscosa y arbustiva, 2.4% de manglares y bosques riberefios
y cerca de un 10% de cafetales bajo sombra. Ademads, se observa una falta de cobertura
arborea en un 64% de las principales zonas de recarga hidrica, en un 42% del total de las
areas propensas a deslizamientos y en un 67% de los margenes de los principales rios.

Tomando en cuenta el escenario de alta vulnerabilidad y la severa degradacidon ambiental
gue experimenta el pais, una de las principales iniciativas a promover es el Programa
Nacional REDD+, con un enfoque de Mitigacion basada en la Adaptacion, con el cual se
pretende impulsar actividades que contribuyan simultaneamente a la mitigacion vy
adaptacion, enfocandose prioritariamente a una reduccion de los impactos adversos del
cambio climatico y una restauracion del paisaje rural a gran escala.

El Programa impulsara practicas de cultivo basadas en la Agroforesteria, que ademas de
incrementar reservas de carbono importantes, restauren los servicios eco sistémico,
disminuyan la escorrentia y eviten la pérdida de nutrientes, y generen una mayor
resilencia ante eventos climaticos extremos, que redunde en mejoras de la produccioén.
Estas medidas se acompafiaran de actividades de conservacién y/o rehabilitacion de
ecosistemas forestales, como los bosques de galeria, bosques secundarios, cafetales y
otros ecosistemas forestales dedicados a la proteccidn de areas criticas.

El Salvador tiene un enfoque de mitigacién basado en la adaptaciéon a REDD +, el cual
incluye un sistema robusto e integral de monitoreo, reporte y verificacion (MRV) para los
resultados de adaptacion y mitigacion, y para apoyar la movilizacién del financiamiento
basado en los resultados. A la fecha aun se esta trabajando en la estrategia REDD+ de pais.

IV. Ruta de Aprendizaje: pasos metodoldgicos
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e Metodologia

Antes de plantear la propuesta metodologia para el desarrollo de la sistematizacidn, es
importante tener claro qué se entenderda por sistematizacion, siendo ésta un instrumento
para conocer mejor la realidad y nuestra ubicacién en ella. Nos permite referirnos a lo que
nuestra practica ha permitido acumular en el tiempo y en el espacio, en conocimientos y
sentidos y aun mas, nos ayuda a descubrir posibilidades de recrear y transformar el
mundo que nos rodea. Hablamos de reconstrucciéon de la experiencia porque partimos de
un presente como punto de partida y vamos a observar en el proceso; hitos, coyunturas,
conflictos que lo han dinamizado. Es un ejercicio de distanciamiento para observar la
realidad que hemos producido en sus distintas dimensiones.

Entendida asi, la sistematizacién se convierte en un proceso de educacidn popular, que en
su esencia se basa en un enfoque constructivista del proceso del conocimiento,
diferencidandose sustancialmente de los enfoques conductivistas. Con esta dimension la
sistematizacion no se limita a simples descripciones y relatos de acciones y resultados de
la experiencia, sino que, debe permitir la construccién de nuevos conocimientos, de
manera interactiva entre los y las participantes, desde sus vivencias subjetivas de las
experiencias, desde sus “practicas senti — pensada” en un contexto condicionado y las
teorias que las sustentan.

Por lo tanto, el producto final de la presente sistematizacién, tiene como contenidos o
resultados que reflejan las principales reflexiones criticas, debates y descubrimientos de
los y las participantes del proceso de sistematizacion, que a la vez son los participes de la
experiencia sistematizada, es decir toda la experiencia generada con la ejecucion del
proyecto REDD+ - ACOPIDECHA; todo ello implica realizar una  sistematizaciéon
participativa, es decir, no es un proceso individual realizado por un especialista sino un
proceso colectivo donde cada participante aporta desde su experiencia individual para
construir una visién colectiva de la experiencia realizada. Asi se constituye un nuevo
conocimiento para cada persona y para la organizacién cooperativa ACOPIDECHA de R.L,
como ejecutora y participante en el proyecto “Gestién del conocimiento como un
mecanismo que permita el posicionamiento sector apicola y Sociedad Civil como
referentes para replicar la estrategia REDD+ en el territorio de Chalatenango”. En este
sentido, independientemente del resultado que se ha obtenido, la sistematizacién se
convierte en un proceso de aprendizaje para todos y todas las/os participantes.

ACOPIDECHA
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Se ha realizado una sistematizacién participativa mediante el desarrollo de entrevistas

dirigidas, consulta de informacion de fuentes secundarias, reproduccién de un video que

presente la esencia de la sistematizacion, talleres de consulta, otros. Se ha realizado

entrevistas y talleres con 38 personas que participaron en las diferentes actividades

desarrolladas en el marco del proyecto REDD+ - ACOPIDECHA de R.L, algunos habiendo

participado en mas de una actividad. Es importante tener en cuenta, que el centro de la

presente sistematizacion es todo el proceso de ejecucion y resultados obtenidos del

proyecto en mencion.

Cuadro 1: Principales procesos a sistematizar en el marco del proyecto REDD+ /
ACOPIDECHA de R.L

No Procesos Desarrollados durante la ejecucién del Poblacion Capacitada/ Personas entrevistada por
proyecto REDD+ participante proceso desarrollado

1 Proceso de formacidn sobre la estrategia REDD+ )38 14
y materiales de formacién: Jornadas de
formacion.

2 Proceso de formacidn sobre la estrategia REDD+ 33 20
y materiales de formacién: Talleres de
capacitacion a Replicadores.

3 Edicion de materiales didacticos, cufias radiales 33 3
para la promocidn y divulgacién de la estrategia
REDD+. (Jovenes replicadores)

4 Talleres de formacidn impartidos por jévenes 56 6
replicadores a las Asambleas Ciudadanas de sus
comunidades, municipio de Nueva Concepcidn.

5 Sistema de auditoria de campo implementado 56 )
con productores y productoras apicolas.

6 Intercambio de experiencia desarrollado entre 30 3
ACOPIDECHA de R.L y ARDM

7 Taller de capacitacion con el Gabinete de 40 1
Gestiéon Departamental del Organo Ejecutivo
del Estado, para dar a conocer la estrategia
REDD+.

8 Reconstruccién de la historia de ACOPIDECHA 30 1

de R.L como un referente para la
implementacion de la estrategia REDD+ en el
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No Procesos Desarrollados durante la ejecucion del Poblacién Capacitada/ Personas entrevistada por
proyecto REDD+ participante proceso desarrollado
Departamento de Chalatenango. (Socios
fundadores)
9 Taller de conclusiones y recomendaciones. ) 14

Fuente: Elaboracién propia.

Cabe mencionar que algunas de las personas entrevistadas, han participado en mds de un
proceso desarrollado en el marco del proyecto, ejemplo de ello son los jovenes que se
capacitaron como replicadores, y que a la vez fueron ellos quienes desarrollaron las
replicas. Es por ello que el cuadro uno se hace referencia a las personas entrevistadas por
accion desarrollada.

e Delimitacion del objeto de la sistematizacion

Proyecto REDD+/ACOPIDEHCA de R.L en el departamento de Chalatenango, Municipio de
Nueva Concepcidn durante los meses de junio 2017 a marzo de 2018.

e Objetivos de la sistematizacion

Reconstruir la experiencia del sector apicola en la adaptacién y mitigaciéon del cambio
climatico, posiciondndose como un referente para la implementacion de la estrategia
REDD+ en El Salvador, a partir de la ejecucién del Sub-proyecto “Gestién del conocimiento
como un mecanismo que permita el posicionamiento sector apicola y Sociedad Civil como
referentes para replicar la estrategia REDD+ en el territorio de Chalatenango”.

e Eje de la sistematizacion

Generacion de conocimientos y cambios en el comportamiento a partir de la
implementacién del proyecto REDD +

e Formulacion de las interrogantes
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Previo a la formulacién de interrogantes para el desarrollo de la presente sistematizacion,
se hizo la revisién de todas las actividades ejecutadas en el sub proyecto, los resultados
reportados, informes de consultorias contratadas, materiales de formacién utilizados,
documento de proyecto, entre otros, esto con la finalidad plantear una guia de entrevistas
gue nos permitiera recolectar la mayor cantidad de aprendizajes, hitos importantes,
resultados y lecciones aprendidas; es asi como se plantea una guia de entrevistas® amplia
y completa, convirtiéndose en el instrumento base para recabar la informacion primaria
gue ha sido vertida en la presente sistematizacion.

La guia de entrevista ha sido aplicada a 38 personas beneficiarias, estas distribuidas de tal
forma que se consultase a las personas claves de cada actividad desarrollada en el marco
del sub proyecto.

e Concepcion de la sistematizacion

Surge la propuesta de hacer una sistematizacién del sub proyecto a partir de la necesidad
de capitalizar las experiencias adquiridas, lo cual permita contar para proximas propuestas
de sub proyectos con una mirada critica al momento de su formulacién, tomando de base
las principales lecciones aprendidas, hitos importantes, resultados obtenidos, con la
ejecucion del Sub Proyecto:”Gestidon del conocimiento como un mecanismo que permita
el posicionamiento sector apicola y Sociedad Civil como referentes para replicar la
estrategia REDD+ en el territorio de Chalatenango”, de tal manera que se generen nuevos
planteamientos al momento de hacer propuestas de sub proyectos similares. Asi también,
aparte de ser una experiencia nueva en el Municipio de Nueva Concepcidn, Chalatenango,
ha sido la primera experiencia de formacién con la cual la poblacién se informa sobre la
estrategia REDD+.

Dentro de las acciones sistematizadas en el presente documento se tiene: proceso de
formacion sobre REDD+ y cambio climatico con la participacion de 238 personas,
formacion de 33 jévenes para el desarrollo de replicas, sistema de auditoria de campo con
la visita de 56 apicultores/as, material de promocién y divulgacion mediante cufias
radiales, rotafolios y Broshure, desarrollo de replicas con 56 lideres y lideresas

1 Ver Anexo 2: Guia de Entrevistas utilizada para el levantamiento de informaciéon primaria en la
sistematizacion.

ACOPIDECH
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comunitarias, intercambio de experiencias con 30 liderazgos, y proceso de evaluacién del
sub proyecto. En el siguiente esquema se presentan los principales hitos a sistematizar en
el marco del sub proyecto.

Diagrama 2: Principales procesos implementados en el sub proyecto

Proceso de ' Promociony
Formacion sobre Sistema de Divulgacion sobre
REDD+ y Cambio Auditorias de Campo REDD+ y cambio

Climatico . climatico

Evaluacion de : Desarrollode
- Intercambio de -
Replicas en

Experiencia

ejecucion del sub
proyecto. comunidades

- Sistematizacion del
sub proyecto

Fuente: Elaboracion propia con datos de informes y documento de sub proyecto.

V. Recuperacion de la experiencia: como una interpretacion critica-
reflexiva de los principales momentos en la ejecucion del proyecto

e ACOPIDECHA vy su historia: la apicultura como uno de los principales sectores que
contribuye a la mitigacion del cambio climatico

1994 aparecid la idea de formar una organizacidn que se llamo Comision Nacional Apicola
(CONAPI), con esta organizacién se pretendia aglutinar la mayoria de apicultores de todo
el pais, y se comenzd a llamar a apicultores de diferentes departamentos, de
Chalatenango al primero que se llamo fue Abner Ochoa, quien inicio la representacion del
sector apicola para el departamento en CONAPI, con el tiempo se dieron cuenta que el no
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representaba a la gran mayoria del departamento de Chalatenango, sino solo a los
apicultores de la zona norte del departamento, exclusivamente del municipio de La Palma.
Luego CONAPI hizo un acercamiento a los apicultores de la Nueva Concepcidn, incorporo
a otro sefior de apellido Selaya, quien a la fecha ya no es apicultor, pero quien si
represento a los apicultores del departamento. En ese entonces no habia mucha
organizacion, posteriormente en el 1998, el Ing. Rafael Antonio Quijada Hueso, quien hoy
es presidente de ACOPIDECHA, fue llamado para ser el representante del Departamento
ante CONAPI, dado que él tenia conocimiento del territorio y de los productores del
departamento, aparte de ser apicultor. Inicio participando en las reuniones, las cuales se
realizaban en Jardines de Guadalupe en Antiguo Cuscatlan, San Salvador.

La idea de conformar a CONAPI era de formar seccionales, es decir grupos de apicultores
por departamento, se inicio con 9 apicultores de Chalatenango, siendo de nueva
Concepcidn, entre estos: Angel Ochoa, David Monterrosa e Ing. Hueso. La idea inicial era
conformar una asociacion apicola, no una cooperativa, una asociacidén que les fortaleciera
para hacer mas representativo el rubro apicola ante diferentes situaciones, dado que el
rubro ha sido marginado en el pais casi siempre, se inicio el proceso de organizacion en
todo el departamento de Chalatenango (Zona Norte, Alcatao, otros), la gestidén para la
incorporacién y consolidacion de la organizacion local de apicultores, se inicio con 60
apicultores, luego se vio la necesidad de hacer acciones mas concretas, que generaran
mas beneficio, se inicio en el reto de conformar el bloque apicola para la comercializacién
de sus productos, dado que los precios que el mercado les pagaba de forma individual
eran super malos, habian exportadoras pero los precios eran bajos, es ahi en donde se
comienza a agrupar los apicultores de la zona para realizar la venta de miel en bloque,
esto hizo que los precios se mejoraran, teniendo la capacidad de ofertar cantidades
mucho mds grandes de producto, precios mucho mejores.

A partir de esta realidad, se vio la necesidad de realizar reuniones periédicas, habiendo
sido el CENTA el punto de reunidn, en ese entonces no se tenia espacio adecuado en
donde acopiar el producto; fue entonces en donde se vio la necesidad de tener un Centro
de Acopio, es aca en donde se inicia la busqueda de apoyo financiero, viendo asi la
necesidad de organizase en una cooperativa con su personeria juridica, dado que siendo
un grupo informal no se podia hacer las respectivas gestiones de proyectos para el
financiamiento del centro de acopio. FEDISAL, que en ese momento se encontraba en la
Universidad don Bosco, fue un apoyo clave, dado que fue la primera institucién que les
apoyd con procesos de formacién para el proceso organizativo, estas siendo financiadas
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por los miso apicultores. A partir de este proceso, como grupo algunos se retiraron, dado
gue cada uno tuvo que hacer un aporte financiero para pagar a FEDISAL, se iniciaron
alrededor de 64 apicultores, quedando al final del proceso 19, el resto se retiraron, fue
entonces que se inicia todo un proceso de legalizacion, habiendo tomado la decisién de
conformar una cooperativa de ahorro y crédito, la que hoy es ACOPIDECHA de R.L.

Para la legalizacién se busco la mejor figura, siendo FEDISAL del ministerio de Economia
guienes apoyaron en el proceso de legalizacién, con asesoria y elaboracién de planes de
negocio. Cabe mencionar que ACOPIDECHA surge como una necesidad de mejorar la
competitividad e ingresos de la familia, en ese tiempo la mayoria de empresas que
exportaban miel eran privadas, no habia una razén social de favorecer a las y los
productores, la cantidad de personas productoras en el departamento de Chalatenango
justifica la gestion de proyectos, es asi como ACOPIDECHA se legaliza con la finalidad de
fortalecer las negociaciones de la miel en bloque, es decir antes de pensar en cooperativa,
se penso en organizarse para mejorar las condiciones de mercado para la miel, historico,
haber sentado a las 5 principales empresas exportadoras a negociar con el bloque de
Chalatenango, entre estas empresas: Mieles Joyas de Ceren, VAPE, San Julian, LIVI,
EXAGROL.

El primer presidente de ACOPIDECHA fue el apicultor Adan Villanueva, quien se retiro
cuando surge el interés en legalizarse para tener una organizacion mas formal, luego de
haber adquirido la legalizacidon se fueron abriendo puertas para la gestiéon de nuevos
proyectos, tanto con financiamiento, como con capacitaciones a las y los asociados. En el
2005 ACOPIDECHA adquiere personeria juridica, siendo el primer presidente en base a
estatutos, el Sr. Amilcar Ménjivar.

El principal cuello de botella de la cooperativa ha sido el sector politico en el pais, que
quiere que nadie progrese para que a cambio siempre se le esté pidiendo el voto, hay
demasiadas trabajas en los procesos de exportacién, son mas trabajas de El Salvador, que
de los paises compradores. El mercado internacional exige calidad, inocuidad,
transparencia; El Salvador obstaculiza el proceso, para que los apicultores no puedan
cumplir con las normativas y exigencias en el mercado internacional.

Principal éxito de ACOPIDECHA, es haber conformado un grupo solidario, aunque no se
piense igual, que no sea de la misma vision politica, cuando se trata de trabajo de la
cooperativa, no se mezclan las cosas, todos piensan en funcién de la COOPERATIVA, no se
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tiene progreso econdmico, se sigue en un rubro no valorado en el pais, con precios malos,
precios internacionales en decaida.

Posteriormente, se pensd no solo en acopiar miel, sino en construir algo que permitiera
vender directamente el producto, para ello se gestiono apoyo financiero en el MAG, para
el disefio y la construccién de la planta. Al inicio no se pensaba en exportacion, sino en la
compra de un terreno para la construccién de un centro de acopio para la miel, esta fue la
primera meta, luego de haberse legalizado el 10 de junio de 2005, cabe mencionar que
todo fue un reto, dado que cada uno de los asociados debia aportar econdmicamente 100
délares para efectuar la compra del terreno, esto hizo que muchos se retiraran, quedado
20 productores, incrementandose la cuota para los interesados en concretar la meta a un
aporte de 500 délares cada uno, con esfuerzos se logro comprar el terreno para el centro
de acopio, en donde hoy en dia funciona la planta.

El terreno por si solo no era el fin, sino la construccion del centro de acopio, para esto se
gestiono apoyo con PREMODER, proporcionando el 80% del fondo para su construccion, el
resto lo aportaron las y los asociados, haciendo una inversion por socio de 3000 ddlares,
en donde las ventas de miel en bloque continuaron, y el mecanismo para el pago de los
respectivos aportes de los asociados fue mediante el descuento de comisiones en cada
venta realizada, mecanismo que solo se implemento durante el pago de las aportaciones
para la construccion del centro de acopio,

2007 se tiene la vision de exportar, se verifico que esto era factible, y se inicia con la
preparacion de la papeleria para los respectivos tramites de exportacion y permiso para la
planta. Es aca en donde se presentaron dificultades, dado que la empresa privada
exportadora de miel, tuvo mucho que ver en bloquear para obtener los permisos.
ACOPIDECHA tenia el sartén por el mango, dado que vende lo que produce, desventaja
para la empresa privada porque ellos dependen de proveedores/ productores de miel, la
cooperativa se convierte en una amenaza y la empresa privada bloquea el otorgamiento
de permisos de funcionamiento de la planta, tardando 7 afios estos en salir. Algunas
normativas no se cumplian en la planta, por los altos costos que implicaba hacer las
mejoras, fue asi, por el empeno de los productores que el ministro de agricultura aprueba
la emision de los respectivos permisos a la planta con la condicionante de cumplir con las
utilidades de las ventas, en ese mismo afio 2012 todas las no conformidades encontradas
en la planta.

ACOPIDECHA
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Fue asi como inician la travesia de las exportaciones por parte de los 23 asociados de
ACOPIDECHA, habiendo exportado el 100% de la produccién de miel (4 contenedores) a
Alemania. Se tenia miedo, porque el primer comprador era un comprador que estaba al
otro lado del mundo, nadie le conocia, no hablaba muy bien el espafiol. Nadie de Ia
cooperativa habia hecho una exportacién, no se tenia dinero para comprar la miel a las y
los productores, entonces se aventuraron a que la miel se perdiera en el mar o que algo se
lograra de la venta. Al final el cliente pago exitosamente. La produccion de miel crecié, las
exportaciones pasaron de 4 a 7 contenedores, se paso de producir 80 mil kilos a 140 mil
kilos de miel, dado a la calidad del producto se amplié la cartera de clientes en Alemania,
pasando de uno a tres clientes, estos de Amburgo y Brenen en Alemania.

El reto de exportar fue grande, todo fue a base de prueba y error, se busco apoyo de
empresas que apoyan en estos temas en El Salvador, como PROESSA, En donde hubo
apoyo, convirtiéndose en aliados para la ACOPIDECHA, y quienes proporcionaron el
primer cliente para exportar miel, una comunicacién directa sin intermediarios,
convirtiéndose en el aliado comercial mas importante para la cooperativa. La clave en esto
fue que ambos, cliente y cooperativa proveedora, son responsables, transparentes y
honestos. De El Salvador es la Unica empresa proveedora para este cliente.

Otro de los retos a superar como cooperativa es la parte organizativa, muchas
cooperativas se enfocan mas en hacer dinero, y se descuidan de la organizacién, a partir
del 2014 se establece la figura de gerente en la cooperativa, dado que la administraciéon
estaba pasando por una crisis, se estaba dando un crecimiento econémico en las ventas,
pero se estaba dejando de lado los problemas administrativos, hay compromisos fiscales
gue no pueden dejarse de lado y los compromisos laborales con los trabajadores que
deben cumplirse de acuerdo a las leyes en El Salvador. Desde ese momento se van
solventando las dificultades sin quitar el ritmo de crecimiento en la produccién, en ese
afio (2014) se lograron exportar 10 contenedores, y ademds se resolvieron problemas
administrativos, tales como registros contables, inventarios, aspectos laborales de ley.
Hoy en dia no se tienen ningln problema con Ministerio de Hacienda, FISCO, todo eso se
ha solventado, lo que se tienen son algunas cosas que se han visto frustradas por la crisis
gue ha vivido el sector apicola en los ultimos dos afios.

2015 fue el mejor aiio para la cooperativa, con una buena produccidn, con el Unico detalle
qgue en los ultimos 6 meses los precios caen en mas del 50% , haciendo que la cooperativa
no pudiese cubrir algunas de sus obligaciones, el beneficio final fue de los productores,
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gue la organizacién, es decir desde 2012 los precios fueron estables, se proyecto una
mejora para el 2015, pero nadie previo que la miel bajara de precio en el ciclo final de la
venta, cuando ya se habia pactado un precio de compra con los productores a un precio
alto, acorde a como se estaba pagando en el mercado, sin prever que los precios caerian,
cuando los precios caen ya se habian asumido pagos a los productores y precios de
compra, es aqui en donde la cooperativa decide pagar a los productores y no dejar
excedentes de la venta para el fortalecimiento financiero de la ACOPIDECHA, siendo la
cooperativa la que asume la perdida, y es desde ahi que se viene haciendo el soporte con
la sostenibilidad financiera, porque no se dejo plata para operar.

En el 2016 la calidad de la miel se vio afectada por fendmenos climaticos, no pudieron
lograrse precios buenos por la falta de calidad en la miel, el 100% se vendié como miel
industrial, pagando precios que no superaban ni los costos del productor, mucho menos
los costos de la cooperativa. En este afio solo se exportaron 5 contenedores, la
cooperativa tomo la decisidén de no desgastarse por algo que no era rentable. Para el 2017
la cooperativa tomo la decision de no exportar, fue una decisién que requirié de mucho
valor, se llega al acuerdo que desde |la gerencia se trate de colocar toda la miel posible en
El Salvador, algo imposible, porque en el pais no se tiene la cultura del consumo de miel,
es un pais muy pequefio y mds del 85% de la miel que la cooperativa recibe es exportada,
se logro vender la miel con otras empresas exportadoras en el pais a precios aceptables, a
pesar que la calidad no es la misma de otras cosechas, las cuales han sido mejores ,
incluso miel rezagada del 2016 se logro vender como miel industrial a una empresa.

Para soportar la crisis ACOPIDECHA tuvo que suspender algunos empleados, dejando solo
2 personas al frente y la administracion. Pero se logro sobrevivir, lo Unico que se tenia de
compromiso es el pago del crédito de noventa mil délares, el pago de su cuota la cual se
logro reestructurar mediante la negociacién con el banco para un periodo de 10 afios. Es
interesante resaltar que la cooperativa se ha fortalecido durante la crisis, dado que logro
comprar un lote de tierra (1400 metros cuadrados en promedio), mejoro la
infraestructura, mejoro la inocuidad. La visién que se tiene como cooperativa, a pesar de
estar integrada por productores sencillos, se ha logrado una madurez organizativa que no
la tienen otras organizaciones, y eso hace que al dia de hoy la cooperativa persista, tal es
esa madurez que hoy es capaz de decidir si acepta o no un proyecto. A veces se tiene la
oportunidad de acceso a proyectos, pero la cooperativa tiene la capacidad para analizar si
€s 0 no conveniente.
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Para la cosecha 2017 — 2018 se ven mejorar importantes en la produccidén, se tienen los
niveles de produccién normal, con la calidad esperada, y buenos precios de mercado, se
tiene el ideal de exportar 12 contenedores para este afio 2018. Se ha abierto una ventada
en el mundo en donde la cooperativa ACOPIDECHA ya es una empresa con credibilidad,
2018 es el afio en donde Europa llama a la cooperativa para hacer los pedidos de miel,
paises como Espafia, Italia, Alemania, eso no habia pasado antes, la cooperativa se ha
dado a conocer, los clientes actuales han divulgado la calidad del producto, siendo esto
una ganancia para la empresa. El reto es arrancar una temporada con liquidez. Los
clientes, socios y proveedores de miel siguen teniendo credibilidad y confianza; a nivel
nacional la cooperativa es contacta desde La Unién hasta Ahuachapan por productores
interesados en ser proveedores de miel a la cooperativa, el detalle es que aun no se tiene
la capacidad econdmica para la compra de miel a estos nuevos proveedores. Hasta los
productores confian en la organizacion. Siempre habrd aspectos negativos por superar, en
un grupo con diversidad de pensamientos no es facil llegar a acuerdos, pero la cooperativa
lo ha logrado, siempre habran altercados con actitudes, estilos de dirigencias, visones,
otros; pero la gran ventaja es que sigue habiendo consenso en los acuerdos que se toman.

La cooperativa debe ir buscando un equilibrio entre sus colaboradores y lo que ganan,
debe aprender a valorar a los que apoyan y respaldan a la organizacién, dado que un
empleado motivado tendrd un mejor desempefio. Esto es un reto a mejorar. Debe
pensarse en incentivos a sus colaboradores. Deben hacerse inversiones en el personal,
incrementar la planilla, mejorar la estructura de las operaciones, deben reestructurarse
las funciones del personal, ejemplo de ello, quien se dedica a la comercializacién debe
estar de lleno en este tema y no invertir tiempo en procesos operativos y administrativos
en la planta, es mucho trabajo, lo cual ocasiona que una sola persona no sea tan eficiente.
Esto por hoy es aceptable porque se viene de pasar 2 afios de crisis, pero a futuro tendra
gue ser un tema a evaluar. Es de pensarse a futuro separar la empresa de la organizacion;
en donde la organizacidn continuara tomando las decisiones, y la empresa debe ser la que
abandere sus procesos como tal, dado que esta sabra que se necesita para ser mas
eficientes y tomar decisiones operativas para avanzar en los procesos. Otro de los retos es
la consolidacién de la empresa como tal, que tenga capacidad de hacer propuestas a la
organizacion.

Como ya se menciono, actualmente ACOPIDECHA se dedica a la produccion y
comercializacion de miel de abeja en el exterior, especialmente en la Unién Europea;
paises como Alemania, Bélgica, siendo estos algunos con los principales paises en donde
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se ha colocado satisfactoriamente las producciones, manteniendo un alto estandar de
calidad y manejando cada negocio con mucha responsabilidad y transparencia, en
mercados que son tan exigentes, como es el caso de los paises europeos. La mayor
fortaleza con la que cuenta ACOPIDECHA de R.L es que participa en los 2 eslabones
principales de la cadena productiva, como lo es la produccién en campo y la
comercializacién de los productos producidos de forma directa; es decir es quien produce
y vende directamente a grandes mercados en el exterior, ello conlleva a tener mayor
control de la calidad de la miel en todo su proceso productivo, tanto en el campo con las y
los productores, como en el proceso de envasado en planta, envio y despacho final; mas
del 85% de la produccién vendida es producida por los y las socias apicultoras de
ACOPIDECHA. Para mantener los volimenes de produccion y la calidad del mismo, los
socios, socias y proveedores que no son socios/socias, son capacitados en temas de
manejo apicola, buenas practicas apicolas y de manufactura, inocuidad, estandares de
calidad para exportacion, deficiencia de la calidad como resultado a los cambios clima,
entre otros.

Asimismo, ha sido clave el realizar procesos de monitoreo en campo través de auditorias
internas, para la verificaciéon del cumplimiento del reglamento técnico salvadorefio de
buenas practicas apicolas en la produccion de miel de abeja.

Uno de los retos que hoy en dia se tiene es llegar al cliente final en Alemania, esto implica
dar valor agregado a la miel y no tener intermediarios, para ello se deben tecnificar los
procesos productivos, tener marca propia en el mercado, contar con el equipo necesario
para hacer el procesamiento de miel y un mercado atractivo. Falta mucho por hacer, pero
no es imposible dar ese salto a la calidad en lo que se oferta al mercado, se apuesta a la
venta de miel gourmet.

Como organizacién exportadora de miel, se han tenido avances importantes en la parte
administrativa, en el control de la produccién y de las ventas, mejoras en la calidad del
producto, en la reduccién de tiempos para la documentacién del producto exportable,
entre otros. Falta mejorar las auditorias de campo a las y los productores, esto debe ser
permanente y aun no se tiene la capacidad para ello, y poder garantizar mejoras
constantes de la calidad del producto al cliente. Se ha avanzado, porque antes se era una
bodega el centro de acopio, las cuales no tenia las condiciones de planta para el proceso
de limpieza y homogenizacién de la miel como la pide el cliente. Una de las ventajas que
se tiene es que algunos socios son técnicos en produccién de miel, aun falta por aprender,
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tener gente preparada en temas de apicultura con alto nivel de conocimiento. Se deben
hacer mds estudios, saber sobre mieles Premium para que estas tenga un valor agregado.

e Aprendizajes para ACOPIDECHA con la implementacion del sub proyecto

Como lo dice su historia, ACOPIDECHA tiene una relacién estrecha con las y los
productores de miel de abeja del departamento de Chalatenango, lo cual facilito hasta
cierta medida la participacion de pequefios y medianos productores en los procesos de
formacion sobre la estrategia REDD+ y cambio climdtico, siendo una actividad de gran
relevancia en el territorio por tener como beneficiarios directos a uno de los principales
sectores dependientes del bosque y que a la vez aseguran beneficios significativos a la
vida humana con la reproduccion de abejas y polinizacién de la flora, en tanto que
técnicamente se estima que un tercio de la alimentacion humana depende de la
polinizacién por insectos, y la mayoria de los cuales se lleva a cabo por las abejas,
especialmente la abeja de la miel doméstica.

Las y los socios de ACOPIDECHA tienen interés de trabajar en la conservacién del
ecosistema, estan consientes que son un sector dependiente del bosque, esto en la
medida que sus producciones de miel estan determinadas por la flora, bosques, agua,
principalmente; por lo tanto, deben tenerse las condiciones necesarias para la
supervivencia de las abejas, que representan el principal motor de desarrollo en sus areas
de produccién de miel. Para ello, es clave lograr un alto nivel de concientizacién sobre
cambio climatico, re silencia y adaptabilidad en el territorio, esto no solo con asociados,
sino también con jévenes, mujeres, organizaciones del Estado y Asambleas Ciudadanas, es
decir todos los actores en el territorio.
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Rafael Antonio Hueso, Presidente ACOPIDECHA de R.L.
“El proyecto ha fortalecido a ACOPIDECHA, porque hemos ganado experiencia en

la administracion de proyectos... ademds ahora hay un reconocimiento de la
cooperativa en las instancias de gobierno como una organizacion referente para
temas de cambio climdtico”

A partir de la experiencia se propone que en futuros sub proyectos, similares al
implementado, se realicen procesos mds intensivos, bajo la modalidad de diplomados, es
decir, un proceso con mds tiempo; con el sub proyecto se ha cultivado una semilla, la cual
se debe seguirse fortaleciendo, con el tiempo siempre se olvidan algunos conceptos.
Asimismo, en préximas experiencias es recomendable atender comunidades en su
totalidad, y que se desarrollen trabajos integrales, en donde se pueda sensibilizar, y a la
vez hacer algo representativo con inversiones. Se propone retomar en una segunda fase,
procesos de inversidn para la mitigacion y adaptacion del sector apicola y sociedad civil
ante el cambio climatico. Pueden ser comunidades con altos problemas medio
ambientarles.
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Tres importantes aprendizajes ha dejado el sub proyecto en la ACOPIDECHA, en primer
lugar la experiencia en el manejo de fondos bajo la modalidad de financiamiento de
ACICAFOC-Banco Mundial, habiendo aprendido a realizar de forma ordenada y con calidad
todos los procedimientos administrativos necesarios para la implementacién del sub
proyecto. En segundo lugar, se han establecido lazos de amistad y reconocimiento de
ACOPIDECHA ante la institucionalidad del Estado en el territorio, habiéndose
comprometido la Gobernacion Politica Departamental, que es la representacién del
presidente en el departamento, en continuar realizando trabajos conjuntos de cara a la
estrategia REDD+ y el cambio climatico.

En tercer lugar, se han establecido alianzas estratégicas con centros escolares,
instituciones ambientales como CENTA, dejandose una puerta abierta para continuar
realizando trabajo territorial con jovenes en el marco de la estrategia REDD+. De tal forma
gue a la fecha la ACOPIDECHA es identificada en el territorio como una instancia referente
y que promueve acciones de formacion sobre cambio climatico y promocién de la
estrategia REDD+.

e Procesos de formacidn sobre la estrategia REDD+ y Cambio Climatico

Uno de los principales resultados del sub proyecto ha sido la gestién del conocimiento, a
través del desarrollo de procesos de formacién y reproduccion de material promocional
en cufias radiales y material didactico, siendo estos las principales herramientas para la
sensibilizacién en hombres, mujeres y jovenes que participaron de forma directa en las
actividades de capacitacion en el marco del sub proyecto, habiéndose capacitado a 363
personas, de las cuales 135 son mujeres y 220 jovenes en total. En términos porcentuales
el 60% de la poblacidn capacitada son jovenes y el 37% son mujeres, tal como se muestra
en el siguiente cuadro 1.

Cuadro 1: Resultados de poblacion capacitada en los diferentes etapas de formacién
desarrolladas en el merco del sub proyecto

Resultado Mujeres Hombres Total Jovenes

Desarrollo de 8 jornadas de capacitacion con | 84 154 238 182
productores/as apicolas y sociedad civil
sobre cambio climatico y estrategia REDD+.
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10 Talleres de capacitacién para la formacion | 15 18 33 33
de jovenes replicadores sobre  cambio
climaticoy la estrategia REDD+.

Talleres de replicas desarrolladas por | 26 25 51 5
jovenes en comunidades del Municipio de
Nueva Concepciodn.

Desarrollo de un taller de capacitacién con | 10 31 41 0
instituciones del Gabinete de Gestidn
Departamental de Chalatenango sobre
cambio climdtico

Total 135 228 363 220
Fuente: Elaboracién propia con registros de listas de asistencia.

Una de las poblaciones prioritarias en el sub proyecto son jévenes y mujeres, con los
resultados obtenidos se puede afirmar que los indicadores del sub proyectos han sido
alcanzados en cuanto al porcentaje de jévenes capacitados, con la participacién del 60%
de la poblacion beneficiaria; no obstante el indicador de género se quedo un tanto bajo,
dado que se habia proyectado tener la participacion del 50% de mujeres en todas las
actividades comprendidas en el sub proyecto, lo cual no logra alcanzarse por multiples
factores, entre estos se puede mencionar:

e En el sector apicola son pocas las mujeres que se dedican o que se ocupan en este
rubro, en su mayoria son hombres, es por ello que la participacién de mujeres no
fue la esperada.

e Se siguen perfilando el patriarcado como una forma de vida en los territorios, en
donde la mujer esta mas de cara a los compromisos del hogar, y sin mayor
protagonismo en espacios de formacion.

e Los horarios en los que se desarrollaron los procesos de formacion limitaron en
cierta medida la participacién de mujeres.

e A pesar de no haber logrado el indicador del 50% de mujeres participantes en los
procesos de formacidn, se debe valorar que son alentadores los resultados del
37%, esto indica que se rompen esquemas, y si bien no se logro el indicador, hay
una aparte de la poblacién beneficiaria directamente que son mujeres.

e Las propuestas de sub proyecto REDD+ deben ser formuladas con enfoque de
género, en donde no solo se use un lenguaje inclusivo o se asigne una cuota de
participacién, sino también se delimiten acciones dirigidas directamente a
mujeres.



s
=0

BIRF « AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL A
América Latina y el Caribe

Oportunidades para todos

@ BANCO MUNDIAL

ACOPIDECHA
ACICAFOC El dulce sabor de EL Salvador

Sub Proyecto:”Gestion del conocimiento como un mecanismo que permita el posicionamiento sector apicola y
Sociedad Civil como referentes para replicar la estrategia REDD+ en el territorio de Chalatenango”

R

Isabel Hortensia de Navarro. “debe motivarse a las mujeres a participar, no es que
no haya interés, el hecho es que las mujeres tenemos muchas responsabilidades en
el hogar, tenemos un papel diferente de cdmo cuidamos el medio ambiente, las
mujeres no hacemos deforestaciones grandes, usamos lefia para cocinar”.

Los procesos de formacién han sido desarrollados principalmente con jévenes de centros
escolares, Gabinete de Gestién Departamental (GGD) y productores/as del sector apicola,
esto con 2 grandes finalidades, tal como se muestra en el esquema 2, las cuales consisten
en sensibilizar a la poblacién sobre cambio climatico y la promocién de las estrategia
REDD+ con sus mecanismos de financiamiento para abordar la problematica.

Dentro de los temas desarrollados con las poblaciones participantes se presentan en los
siguientes cuadros 2y 3:
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Cuadro 2: Temas desarrollados en jornadas de capacitacion impartidos a productores y
productoras apicolas y sociedad Civil

Jornadas de Formacion a 238 apicultores/as, jévenes y sociedad civil en general

Proceso a desarrollar Tematica a ser abordada
8 Jornadas de Formacién cada una con - éQue es el cambio climatico?
un promedio de 27 participantes. - éQué es REDD +?

- ¢Cémo nace y porque nace REDD +?

- ¢Estado actual de REDD+ en El Salvador?

Fuente: Términos de referencia

Cuadro 3: Temas impartidos en talleres de capacitacion a jovenes para ser preparados
como replicadores

Tema Descripcion del Tema
Taller 1 Cambio Climatico — Que industria es la que mds contamina en
el mundo.
Taller 2 Que es REDD +, como surge y de donde surge — Decretos
Taller 3 Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques
Taller 4 REDD+ y las Salvaguarda
Taller 5 REDD+ y Género — Juventud
Taller 6 Como formular proyecto REDD+, y cémo se evaludan.
Taller 7 Formulacion de perfiles de proyecto REDD+
Taller 8 Estado de REDD+ en América Latina
Taller 9 Estrategia REDD+ en El Salvador
Taller 10 Casos aplicados de la estrategia REDD+? y opinién publica.

Fuente: Términos de referencia

2 Casos de éxito en El Salvador u otros paises, ejemplo Fonafifo trabajan con estrategia de pagos por
servicios ambientales. Guatemala que se han dedicado a cuidar los bosques.
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Es importante reconocer que los parametros de participacion esperados de forma global
en el sub proyecto fueron superados, dado que se proyecto capacitar a 2010 personas en
8 jornadas, y se logro capacitar a 238 personas, es decir se capacito un 1.13% mas de lo
estimado en los indicadores del sub proyecto. Asimismo ocurrié con los 10 talleres para la
preparacion de replicadores, en donde se tenia proyecto formar a 30 jévenes, y en los
resultados de la ejecucidn se reportan 33 jévenes listos para replicar.

Par el presente documento se entenderad por jornada al proceso de formacién con la
duracion de 6 a 7 horas en promedio de cada capacitacion. A diferencia de las jornadas,
los talleres tienen una duracién de 4 horas en promedio.

Esquema 2: Resultados globales de los proceso de formacion desarrollados en el marco
del sub proyecto REDD+

Jornadas dirigidos a
productores apicolas y
sociedad Civil e
stituciones de gobierno

B productores/as apicolas, y sociedad civil capacitd

33 Jévenes Replicadores formados

el mecanismo de replicas.

41 integrantes integrantes del Gabinete de Gestidn
Departamental

En total: 363 Personas capacitadas

~ Talleres dirigidos a la
formacion de
replicadores/asy
asambleas ciudadanas /g
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Con la ejecucion del sub proyecto en total se han capacitado 363 personas bajo la
modalidad de jornadas y talleres de capacitacién, método de formacion tradicional horas
clase en dias puntuales.

e Procesos de formacidn sobre la estrategia REDD+ y cambio climatico dirigido a
la poblacién de la sociedad civil y sector apicola

Es importante destacar que de los 238 participantes, el 76 son jévenes que oscilante entre
los 11 y 29 afios de edad?, en su mayoria estudiantes del Centro Escolar Arracaos y el
Complejo Educativo Cantdn Arracaos, estuantes de Ultimo ano de bachillerato; asimismo
se tuvo la participacion de una importante representacion del sector apicola. Tal como se
muestra en la siguiente grafica 1, de los 238 participantes en el proceso de capacitacién el
35% son mujeres.

Grafica 1:

Jornadas de Capacitacion Impartidos a
Sociedad Civil y Sector Apicola

H Mujeres

H Hombres

Fuente: Elaboracidn propia con datos tomados de listas de asistencia.

Con el desarrollo del proceso de formaciéon se ha logrado sensibilizar sobre cambio
climatico y el papel de la estrategia REDD+ ante la realidad climatica, al sector apicola y

3 Ley General de Juventud de El Salvador, Capitulo 1: Disposiciones Generales, Ambito de Aplicacién:
Articulo 2. Para los fines de la presente ley, se considera joven a la persona comprendida en el rango de edad
de los 15 a los 29 afios, sin distincion de nacionalidad, etnia, género, religion, discapacidad, situaciones de
vulnerabilidad o cualquier otra condicion particular.
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sociedad civil del departamento de Chalatenango, esto mediante el desarrollo de un
proceso de formacién participativo, de tal forma que se ha dando a conocer las
condiciones basicas para la implementacidn de las actividades enmarcada en la estrategia
REDD+, cambio climatico, entre otros.

Desde la perspectiva de las y los participante durante las entrevistas realizadas, se
consulto si previo al desarrollo del proceso de formacién conocian sobre REDD+, dentro
de las principales valoraciones se planteo lo siguiente:

e Se habia escuchado del tema en la televisién sobre cambio climatico, no asi, sobre la
estrategia REDD+. La televisién ha sido el principal medio de informacion sobre los
cambios de temperatura, las pérdidas en las producciones que ha atentando en la
seguridad alimentaria de las familias. La vida del ser humano esta en riesgo, por el
mismo ser humano.

e La mayoria de las personas entrevistadas afirman no haber escuchado sobre la
estrategia REDD+ y cambio climatico previo al desarrollo de las capacitaciones
impartidas en el marco del Sub Proyecto, es decir que el medio de informacion sobre
estos temas trascendentales ha sido por medio del proceso de formacion
desarrollado por ACOPIDECHA, con fondos del Fondo de Cooperacién para los
Bosques.

e Algunas personas entrevistadas afirman haber escuchado sobre los estragos que la
deforestacién ha ocasionado, siendo invidente como el calentamiento global se
incremente, la tierra esta devolviendo resultados al ser humano de cémo éste ha
afectado el planeta. El sector apicola esta consiente de la proteccién ambiental, sea
por conveniencia o no, pero se hacen prdcticas para tener pequefios ecosistemas en
las zonas en donde se han establecidos apiarios; el bosque, la flora es fundamental
para la sobrevivencia de las abejas, y por ende la produccion de miel de abeja.

e El gobierno de El Salvador debe asumir un papel mas de control, debe incentivar a los
que tienen terreno a que reforesten. El gobierno debe aplicar mas las leyes para la
proteccién del medio ambiente, es decir aun no asume su papel, dado que las
deforestaciones se siguen realizando.

e Una de las formas eficientes de parar o controlar la deforestacién es mediante la
efectiva aplicacion de la ley, el gobierno debe poner multas a los duefios de terrenos
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que implementan la quema como una practica cotidiana o el mismo uso de los
suelos, que en su mayoria bosques han sido destinados para dreas ganaderas.

e Sobre REDD+ como estrategia no se tenia conocimiento, mas bien se sabia sobre
redes informaticas, redes sociales, no asi de una estrategia que estd altamente
ligada al cambio climatico. Es aca en donde se reafirma el imparto del proceso de
formacion en el marco del sub proyecto, con el cual por primera vez la poblacion se
informa de la existencia de una estrategia REDD+ que busca reducir la emisién de los
gases efecto invernadero/cambio climatico.

e Uno de los actores en el territorio que ha estado sensibilizando sobre cambio
climatico han sido las ONG (PRO VIDA y CARITA) y la iglesia pastoral, se ha
evidenciado como se va deteriorando el clima a raiz de las acciones del hombre.

Es de dimensionar el impacto del sub proyecto en las 363 personas capacitadas, para unos
pocos fue reforzar el tema de cambio climatico y para muchos fue un tema nuevo, en
donde se ha sensibilizado sobre papel que el ser humano debe de asumir en todos los
espacios en donde se desenvuelve de cara al medio ambiente. En cuanto a la estrategia
REDD+ es un tema totalmente nuevo para el 100% de las personas capacitadas, habiendo
genera consultas importantes, como los avances en su implementacion, el mecanismo
para acceder a los recursos y como se agilizan los procesos, dado que la realidad de las
comunidades es unay el ritmo de los gobiernos es otra.

Manuel Herndndez, Coordinador del proyecto da la bienvenida a las y los participantes, y
expone el objetivo de las jornadas de formacion.
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Una mirada critica, desde la perspectiva de las y los participantes en los procesos de
formacion:
* Existe voluntad politica por para de la institucional del Estado por articular
acciones y dar continuidad al proceso de sensibilizacién. Aunque no se tiene
recursos destinados a estos temas.

* Es primeva vez que se dan procesos de formacidn sobre la estrategia REDD+ en el
territorio de Nueva Concepcién, Chalatenango. Las instituciones de gobierno aun
no llegan a escala comunitaria para abordar la tematica como un aje de trabajo en
las agendas de los equipos técnicos. Las acciones no estan dirigidas a la
sensibilizacién de la poblacién, sino a la vigilancia de quemas, deforestaciones,
otros.

* Hay debilidad en la articulacién interinstitucional. Entre quien da los permisos y
quien fiscaliza en el campo (MAG- MARN).

* Para proximas experiencias debe preverse disponer de equipos y herramientas
acorde a espacio destinado para los procesos de formacién, sistema de audio
adecuado, para que la calidad de los videos que se presenten no se vea afectada.

* Fue un proceso de formacion con claridad, temas adecuados, buena participacion
de las y los jovenes y poblacion en general, ambiente interactivo.

Es de valorar que cada una de las jornadas tuvo su propio dinamismo, dado que la
participacién ha sido un elemento clave para el abordaje y analisis de cada uno de los
temas desarrollados, los puntos de vista y asimilacién se evidenciaron en cada jornada que
las y los jévenes tiene su perspectiva de los temas de cara al futuro, los adultos y mayores,
tienen sus pardmetros de comparacion entre el antes y el hoy, perspectivas que dejan en
agenda que debemos hacer para que los dias de vida del ser humano en el planeta no se
vean reducidos a causa del cambio climatico.

Hay alto nivel de concientizacién en el sector apicola por la proteccion medio ambiental,
dado que la principal fuente de vida para sus microempresas son las floraciones que en la
estacién de verano se tienen, se ha tenido la oportunidad de escuchar las experiencias de
las y los participantes, estas desde diversas perspectivas, pero con un alto nivel de
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concientizacion sobre lo que estd pasando en el pais y en el planeta. Evidenciando que
dentro de los principales problemas ambientales en el departamento de Chalatenango se
tiene la tala de bosques para la reproduccién de ganado, para la produccién agricola y de
cana de azucar. Un alto nivel de permisibilidad por las entidades reguladoras del Estado,
en especifico del Ministerio Agricultura y Ganaderia, y el Ministerio del Ambiente vy
Recursos Naturales, quienes han otorgados permisos para la tala de bosques en zonas
protegidos del departamento.

e Preparacion de jovenes para impartir replicas comunitarias sobre cambio
climatico y estrategia REDD+

El proceso capacitacion para la preparacion de replicadores se desarrollo en 10 talleres,
cada uno con una duracion de 4 horas en promedio, teniendo como principal objetivo
disponer de personas con capacidad para ejecutar replicas en sus comunidades sobre los
temas impartidos durante el proceso de preparacion. Los resultados globales de este
indicador han sido cumplidos con total éxito, dado que se tenia planificado capacitar a 30
personas, y se reportan 33, los cuales son jévenes y jovencitas del Instituto Nacional de
Nueva Concepcién, Chalatenango, quienes oscilan entre las edades de 15 a 20 afios. De la
poblacion participante el 45% son jovencitas en su mayoria entre los 15 y 19 afios, tal
como se muestra en la siguiente grafica 2. Con el desarrollo de los 10 talleres de
capacitacion se han capacitado a jévenes lideres y lideresas que repliquen uno o mas de
uno de los temas impartidos en el proceso.
Grafica 2:

Jovenes capacitados para imparti replicas sobre la estrategia
REDD+ y Cambio Climatico en cunidades -Centros Escolares

B Mujeres

B Hombres

Fuente: Elaboracidon propia con datos tomados de listas de asistencia.
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Es importante destacar que el 100% de las y los replicadores son jovenes, con un gran
potencial de liderazgo e interés en fortalecer sus conocimientos en Cambio Climatico y
estrategia REDD+, lo cual se evidencia al escuchar cada una de las participaciones
realizadas durante las entrevistas, siendo la estrategia REDD+ un tema nuevo para las y los
participantes. Dentro de los temas desarrollados durante los procesos de formacién se
tienen: Cambio Climatico —Que industria es la que mas contamina en el mundo; Que es
REDD +, como surge y de donde surge, decretos; Fondo Cooperativo para el Carbono de
los Bosques; REDD+ y las Salvaguarda; REDD+ y Género — Juventud; Como formular
proyecto REDD+, y cdmo se evalian; Formulacion de perfiles de proyecto REDD+; Estado
de REDD+ en América Latina; Estrategia REDD+ en El Salvador; y Casos aplicados de la
estrategia REDD+4 y opinidn publica.

Dentro del andlisis si se generaron o no conocimientos con los 10 temas impartidos, se
valora que deben ampliarse algunos temas, aunque a pesar de los tiempos (4 horas por
taller), la mayoria de los temas desarrollados han generado conocimientos en las y los
participantes, y se considera que deben reforzarse los siguientes temas en futuros
procesos de formacion similares:

Cuadro 4: Temas que deben fortalecerse

Tema Descripcion del Tema
Taller 6 Como formular proyecto REDD+, y cémo se evaludan.
Taller 7 Ejercicios para la formulaciéon de perfiles de proyecto REDD+

Fuente: Términos de referencia

Es de evidenciar que deben generarse condiciones y espacios de dialogo con las y los
jovenes sobre los temas REDD+ y cambio climatico, dado que el comprender el espiritu de
una politica publica, acciones de gobiernos, pasa porque las organizaciones de la sociedad
civil se empoderen y retomen su papel, viéndolo desde el enfoque de derecho, requiere
tiempo y lectura. El proceso de formacion a jovenes replicadores tiene logros significativos
y en diferentes momentos, siendo un mecanismo que en futuros procesos de formacién
deben adoptarse para ocupar a las y los jdvenes involucrados en temas de pais.

4 Casos de éxito en El Salvador u otros paises, ejemplo Fonafifo trabajan con estrategia de pagos por
servicios ambientales. Guatemala que se han dedicado a cuidar los bosques.
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Se cuenta con capital humano formado, motivado y comprometido en el desarrollo de
analisis sobre cambio climatico y la estrategia REDD+, es evidente que existe oportunidad
de multiplicar los conocimientos y llevar a mas poblacion los temas desarrollados en el
marco del sub proyecto. Hay un alto potencial de liderazgo en las y los jovenes
participantes, motivacion y compromiso en el proceso de formacidn, siendo temas nuevos
y de interés para ellos y ellas.

Aspectos importantes que deben mencionarse, y que se identificaron durante la
sistematizacion, es que para las y los jovenes los temas impartidos, en especial la
estrategia REDD+, es algo nuevo, se tenia cierto nivel de conocimiento sobre temas
ambientales, pero no bajo estrategia como tal. Esto indica el alto impacto del proceso de
formacion impartido, y el potencial que se percibe de las juventudes en conocer con
mayor detalle cada tema, y como ellos se convierten en actores del proceso, en sus
comunidades.

El buen desarrollo de esta actividad tiene su éxito en la capacidad de la ACOPIDECHA de
R.L en establecer alianza estrategias con 2 de los Centros Educativos en el municipio de
Nueva Concepcion, entre estos el Instituto Nacional de Nueva Concepcidn y El Centro
Escolar Arracaos; asimos la motivacién que se traslado a las y los jévenes mediante los
talleres de capacitacion, lo cual deja un reto sobre la mesa, y este es la continuidad y
seguimiento que se realice para llevar a la practica lo aprendido.

Asimismo, otro logro importante del proceso de formacidon a replicadores es la
identificaciéon de nuevas propuestas de sub proyectos, desde la perspectiva y logica de las
juventudes. Esto se pudo comprobar a partir de las propuestas presentadas por grupos de
trabajo como parte de un ejercicio practico del tema de capacitacion impartido. Los
equipos formularon un perfil de sub proyecto REDD+, el enfoque de las propuestas
denotan un alto conocimiento de las y los jévenes sobre las debilidades ambientales en el
territorio. Estos temas y ejercicios practicos hicieron dimensionar a las y los jévenes sobre
su papel en el proceso y como aportar a esto. A continuacidn se rescata la esencia de las
ideas de proyectos presentadas por las y los jovenes replicadores durante su proceso de
formacion:

Grupo 1: Cooperativa Juvenil de Prevencién del Cambio Climatico
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e Nombre del Proyecto: Capacitando nuevas generaciones para reducir los gases
efecto invernadero

e Ubicaciodn: Instituto Nacional de Nueva Concepcién, Chalatenango

e Resumen de la propuesta:
Lo que se quiere hacer en el proyecto es hacer énfasis en los jovenes para darles charlas
sobre los gases efecto invernadero y hacer conciencia que las y los jovenes pueden
aportar en la reduccién emisiones de GEIl sensibilizando a la poblacion. Esto con enfoque
de derecho.

e Duracion del proyecto: 10 meses

e Presupuesto total: S 1000.00 délares.

Grupo 2: Asociacion de Jovenes en Desarrollo (AJED)

e Nombre del Sub Proyecto: Reforestacion en el Cantén Sunapa, Municipio de
Nueva Concepcion Chalatenango.

e Resumen de la propuesta: el proyecto se desarrollara en el canton Sunapa,
Municipio de Nueva Concepcién, Chalatenango, El Salvador. Este lugar se
encuentra ubicado en una zona rural, con una alta tala de arboles debido a que es
una zona de ganaderia, buena cantidad el bosque ha sido destruida para la
produccién de zacate (alimento para ganado). Esta zona no ha sido monitoreada
por las instituciones del estado para ver la gravedad de la problemdtica y sancionar
a los responsables. Este se trata de un sub proyecto de reforestacion. se plantean
soluciones y estrategias para realizar una reforestacién de la zona afecta.

e Presupuesto total: S 4344.00 ddlares.

Grupo 3: Asociacion de Estudiantes del Instituto Nacional de Nueva Concepcién

e Nombre del Sub Proyecto: reforestacién con arboles frutales desde el Puente Rio
Jayuca hasta Gasolinera Texaco en Nueva Concepcidn.

e Resumen de la propuesta: La propuesta de proyecto es de reforestacion, el cual
tiene un componente de voluntaria para que las y los jovenes que estén
interesados/as en ser parte se acerquen y participen. Se realizaran reuniones
mensuales de trabajo, dado que se plantaran 800 arboles frutales, entre estos:
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mango, cereza, marainon, guayaba, zapote, aguacate, durazno. La reforestacién se
realizara sobre la carretera que conduce de nueva concepcion, a partir del puente
rio Jayuca, hasta la gasolinera Texaco, realizdndose la reforestacién de un total de
3 kildbmetros, con siembras de 3 metros de distancia entre cada arbol. El proyecto
surge a partir de la necesidad de reforestar la zona para mejorar el caudal del rio
Lempa, el cual pasa por el puente Jayuca. Asimismo, los arboles frutales aportaran
a la canasta alimenticia de las familias en la zona de implementacion del sub
proyecto.
e Presupuesto total: S 3600.00 ddlares.

Grupo 4: Unidn de Jévenes para la Reforestacion y Cuidado de los Bosques

e Nombre del Sub Proyecto: Reforestacion y Proyeccion del Carbono en Nueva
Concepcion.

e Resumen de la propuesta: el proyecto consiste en la plantacién de arboles vy el
cuidado de los mismos. Se piensa en la reforestacion como una alternativa para
fortalecer la captura de carbono. La zona en donde se implementara el sub
proyecto es un sector ganadero fuerte, los bosques se han visto afectados por la
alta tala en los ultimos afios. Hay grandes extensiones de produccién de pasto para
ganado, siendo uno de los principales detractores del medio ambiente en la zona
es el sector ganadero. Con el proyecto se pretende recuperar esas zonas
deforestadas, sensibilizar a ganaderos y jévenes en la zona para cuidar el medio
ambiente. Se iniciara con la plantacién de 800 arboles. Asimismo es de mencionar
el dafio que ha hecho al medio ambiente la construccién de carreteras nuevas.

e Presupuesto total: S 5000.00 ddlares

Es de reconocer que los ejercicios practicos, como el aca presentado con las propuestas de
sub proyectos, nos deja en evidencia el nivel de apropiacién de las y los jovenes en el
tema, aquello que para ellos era invisible previo al desarrollo de las jornadas de
formacion, ahora es identificado con facilidad y con criterios para catalogar, y tener una
valoracion critica.

Por otra parte, asi como se tienen resultados exitosos, también deben identificarse los
aspectos que deben fortalecer o mejorarse en futuros procesos de formacién, entre estos:
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Después de cada tema desarrollado, deben haber mas ejercicios practicos, para
ello es necesario que cada taller tenga mas tiempo, de tal forma que se escuchen
los aportes de las y los participantes de cara a ejercicios practicos. Visitar
experiencias a nivel de pais.

Realizar dindmicas, en todas las jornadas de formacion, que despierten el interés
en las y los participantes, que el proceso de aprendizaje de espacios para
compartir e integrar los equipos de trabajo.

Mejorar tiempos y convocatoria de las y los participantes.

Los materiales informativos sobre los temas de capacitacion deben ser entregados
durante las jornadas de capacitacién y no al final del proceso de formacion.

Para la formacion de jévenes replicadores debe tener presente otras modalidades

de formacién, mas practicas y un periodo de tiempo mas amplio.

Jévenes del INNCO participan en dindmica desarrollada por Equipo Regional de

seguimiento al sub proyecto

Debe mejorarse la comunicacién entre el grupo que participa en los procesos de
formacidn, cooperarse mutuamente para fortalecer conocimientos. Fomentar el
trabajo en equipo, parque el trabajo de replicas sea mds eficaz en campo y los
equipos sean mds sostenibles.

Debe incentivarse la organizacidon juvenil para la sostenibilidad y seguimiento a los
procesos de formacién, tal es el caso el desarrollo de replicas, de tal forma que se
fortalezca en los jovenes promover movimiento juveniles ambientales.

B ACOPIDECHA
ACICAFOC B dhce sabor de EL Salvador
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* Promover y apoyar en el establecimiento de alianzas con los gobiernos locales.

Daniela: “No se conocida nada sobre la estrategia REDD+, ni de cambio climdtico, creia
que las cosas del clima cambian por la naturaleza”.
“... ahora estoy clara que somos nosotros los seres humanos los que provocamos que haya
cambios en el clima”
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Guillermo Alvarado, Coordinador del proyecto da las palabras de reflexion y felicitaciones

a jovenes replicadores que reciben su diploma de participacion

Otro ejercicio practico que se ejecuto durante el proceso de formacion, que vale la pena rescatar,

es como las y los jovenes ven el papel de hombres y mujeres en el manejo de los bosques, las

principales valoraciones hechas por las y los jovenes se presentan a continuacion:

1.

El hombre y la mujer si puede desempefar el mismo rol en la actualidad, aunque los
hombres tienen el mayor control de los bosques, en decidir que se hace en el manejo. Las
mujeres asumen roles mas importantes en el manejo del bosque, porque sus practicas van
mas encaminadas a la proteccion.

En cierta medida si tienen un mismo rol, dado que no importa el género o edad para cuidar
de los bosques.

Las mujeres son mas sensibles y compresibles a la hora de talar arboles, y los hombres son
mas bruscos, no piensan en el dafio que van a causar al medio ambiente. El hombre usa mas
la fuerza para cortar arboles, usar quimicos para los procesos productivos, las mujeres son
mas comprensivas y tienen mas amor al medio ambiente.

Mujeres y hombres no tuene un mismo rol en el manejo de los bosques. Las mujeres tuenen
mas tacto, las mujeres piensan mucho mas las cosas antes de hacerlas. Los hombres tienden
a hacer acciones mas destructivas para el medio ambiente.

La mayoria de mujeres si tuenen la capacidad de trabajar en bosques. Muchas mujeres
realizan el mismo trabajo que los hombres.

Las mujeres tienen limitantes dado que el acceso a la tierra es limitado.

Las mujeres realizan procesos productivos menos depredadores del medio ambiente.

Las mujeres son mas sensibles al medio ambiente.

ACOPIDECHA
ACICAFOC B chdce sabor de EL Salv

ador
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9. Los hombres tienen un enfoque economicista, son quienes hacen el uso de la maquinaria
que realiza el deterioro del medio ambiente.

En préximas experiencias de formacion, en donde deben organizarse equipos de trabajo para el
desarrollo de replicas, debe considerar otros temas que permiten consolidad a los equipos de
trabajo, entre estos se tienen:

Desarrollar temas como trabajo en equipo

Comunicacidn asertiva.

Equidad de género.

Cartas metodoldgicas y planificacion operativa a nivel basico

© oo oo

Involucrar a los equipos replicadores en las actividades formativas, ejemplo de ello son los
intercambios de experiencia.

e La experiencia de las y los jovenes con el desarrollo de réplicas comunitarias en el
municipio de Nueva Concepcion

El haber desarrollado y liderado los talleres de replicas por las y los jévenes, es otro de los
resultados de impacto en el sub proyecto, dado que se han generado nuevos
conocimientos y se ha asumido un compromiso por parte de las y los jovenes. Las replicas
han sido desarrolladas en 2 comunidades del municipio de Nueva Concepcidn, entre estas
el cantén Conacastillo y Rancho Luna, los temas replicados son: Que es REDD+ y como
surge; y que es Cambio Climatico, las personas capacitadas en este ejercicio de replica son
51 personas, de las cuales el 51% son mujeres, tal como se muestra en la grafica 4.

Grafica 4: Replicas desarrolladas por jovenes
en 2 comunidades de Nueva Concepcion

H Mujeres

H Hombres
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Lideres y lideresas de la Comunidad Rancho Luna, Nueva Concepcién participan en
jornada de capacitacidn sobre cambio climatico y REDD+. Replica liderada por jévenes.

Dentro de los principales hallazgos con las replicas desarrolladas podemos decir lo
siguiente:

* Hay empoderamiento de las juventudes como replicadores de la estrategia REDD+
y Cambio Climatico, lo cual debe de darse seguimiento y retomar en una segunda
fase de proyecto REDD+.

* Fue una experiencia organizada y coordinada por las y los jovenes en sus
comunidades. Se evidencio un alto compromiso y liderazgo en la actividad.

* Enlasy los jévenes se quito el medio de hablar en publico y la comunidad se vio
presta a escuchar a sus juventudes.

* Se consolida el proceso de formacion implementado en el marco del sub proyecto,
llevando la actividad hasta las replicas. Es decir no se quedo solo en talleres
impartidos.

* Material didactico facilito el proceso de replicas lideradas por las y los jévenes,
siendo este el principal material de apoyo.
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Daniela y Carlos haciendo equipo luego de haber sido capacitados como replicadores,
desarrollan replicas en comunidades del Municipio de Nueva Concepcidn

Liderazgos participan activamente y cuestionan el tema de cambio climatico de cara a la
realidad que viven en la comunidad.
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Material didactico: Broshure y rotafolios son utilizados por las y los jovenes al momento
de desarrollar las replicas en las comunidades, siendo el principal material de apoyo.

A partir de las valoraciones de las y los 6 jévenes que realizaron las replicas, para préximos
procesos de replicas que se ejecuten es clave tomar en consideracion las siguientes
recomendaciones:

* Se debe mejorar la coordinacion y convocatoria de la poblaciéon a capacitar en la
réplica.

* Se debe hacer el esfuerzo por involucrar a todo el equipo de jévenes replicadores,
y que no solo sean unos cuantos. Por cuestiones de tiempo las replicas se
desarrollaron por un grupo de 6 jovenes, de 33 capacitados.

* El trabajar con jévenes debe preverse procesos de formacion integral, es decir no
solo los temas centrales a replicar, sino también contemplar el desarrollo de temas
gue aporten a la consolidacién del equipo replicador (temas como trabajo en
equipo, comunicacidn asertiva, desenvolvimiento escénico, otros).

* Esimportante contar con un plan de capacitacidén y un seguimiento mas de cerca al
equipo replicador.
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e Promocidn y divulgacion de la estrategia REDD+ y cambio climatico

Los mecanismos de difusién como la radio son excelentes para llegar a una gran cantidad
de audiencia en el territorio, en el marco del proyecto se elaboraron cunas enfocadas en 2
aspectos principales, el primero educar a los radioescuchas en Que es REDD+ y el segundo
en acciones para minimizar los efectos del cambio climatico; se han realizando 600
reproducciones en 1 mes, estas distribuidas en 300 por cada tema, habiendo pactado una
transmisién de lunes a domingo, 20 reproducciones diarias, distribuidas desde las 5:15 a.
m. a 6:00 p. m. Las cufias fueron transmitidas desde el 7 de noviembre al 7 de diciembre.

Esta es una de las actividades que puedo mejorarse en el proyecto, dado que, en el
resultado de evaluacion final sobre la ejecucion del sub proyecto, las y los participantes
fueron muy criticos al calificar que debid analizarse mejor la contratacién de la radio,
mencionando que aunque el contenido de las cufias fue excelente, no se escogio la mejor
radio para la transmision (frecuencia AM), puesto que la poblacion en el departamento no
escucha la frecuencia AM, sino que FM; por lo que las valoraciones en el informe de
evaluacioén por parte de las y los beneficiarios, es que debid haberse transmitido las cuiias
en al menos 2 radioemisoras en frecuencia FM para tener mayor cobertura y llegar a
diferentes estratos de la poblacién del departamento de Chalatenango.

La reproduccién de cuias radiales es clave para informar con mensajes puntuales sobre la
estrategia REDD+ y cambio climatico, porque permite llegar a una cantidad mayor de la
poblacién objetivo. Como ya se menciono, dado a que la transmisidn de las cufias radiales
en el marco del sub proyecto han sido transmitidas en frecuencia AM; y no en FM, que es
la frecuencia que mds escucha la poblacidn; el mensaje no ha llegado a la cantidad de
poblacién esperada, de las personas entrevistas en el proceso de evaluacién del sub
proyecto, solo una persona afirmo haber escuchado el mensaje. No se cuenta con el rating
de las transmisiones escuchadas por la audiencia de la emisora contratada.

Puntualmente para proximas experiencias similares debe tenerse presente que:

e Las radios son una excelente estrategia para llevar mensajes a la poblacién en
directo y a gran escala, por ello las contrataciones deben llevar una poco mas de
analisis y conocer las preferencias del territorio en frecuencias radiales.

b
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e La frecuencia debié ser FM y en mds de una radio para su transmision, o al menos
evaluar cual de las radios presentes en el territorio son mas escuchas por la
poblacién.

e No se logro cuantificar a cuanta audiencia llego el mensaje, esto debid
establecerse como un resultado en el contrato con la empresa emisora, y debid
estar sujeta a pago final.

e El mensaje llego a la poblacion, al menos uno de las personas entrevistadas afirmo
haber escuchado el mensaje.

En cuanto al Material informativo sobre la estrategia REDD+ y cambio climatico, se opto
por la preparacion y reproduccién de 2000 Broshure y 30 rotafolios, puede afirmarse que
éste fue un excelente mecanismo de difusién, dado que fue el principal material de apoyo
utilizado por las y los jovenes que desarrollaron las replicas. Algunas valoraciones
importantes en relacion a este mecanismo de informacion:

* El material ha sido elaborado acorde a la poblacién objetivo, muy ilustrativos y con
mensajes comprensibles.

* Hasido un excelente apoyo para las y los jévenes en el desarrollo de replicas.

* Debido llegar a manos de las y los participantes el dia en que se desarrollo cada
jornada, y no después de estas.

* Creacion de un video que sistematiza los resultados del proyecto, refleja de mejor
manera los resultados del sub proyecto.

e Intercambio de experiencia en Cinquera

El intercambio de experiencia entre la Asociacién cooperativa ACOPIDECHA de R.L y la
Asociacién de Reconstruccidn y Desarrollo Municipal, que se abrevia ARDM, se realizo con
la participacion de 10 mujeres y 20 hombres, entre estos, 7 asociados de la ARDM; vy el
resto proveedores, empelados, directivos y socios de ACOPIDECHA de R.L. El principal
objetivo de la actividad fue cumplido, el cual es la identificacidon de nuevas experiencias
exitosas y replicables para la adaptacidon al cambio climatico en El Salvador, lo cual
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permita dejar aprendizajes y nuevas conexiones de trabajo conjunto para enfrentar los
cambios del clima.

Los intercambios de experiencias permiten aprender de los demas, mejorar en practicas,
conocimientos, concertar alternativas, otros; la experiencia en Cinquera indica que hay un
gran potencial para que la ACOPIDECHA y la ARDM trabajen de forma conjunta, ya sea
para la produccién de miel de forma coordinada, o para asesorarse mutuamente sobre la
organizacién empresarial y social. El haber realizado el intercambio de experiencia ha
dejado en las y los participantes nuevas ideas y propuestas para trabajar conjuntamente,
ARDM y ACOPIDECHA. Esto surge a partir que ambas asociaciones coinciden en hacer un
aprovechamiento sostenible del bosque, implementando procesos productivos y uso del
bosque, que no limiten el potencial que hoy en dia se tiene con la captura de carbono.
Para ello, se planteo la necesidad de los productores de miel en cuento a la aplicacion de
sus apiarios, bajo el enfoque de sostenibilidad ambiental, viendo el bosque de la ARDM
como una oportunidad de trabajar conjuntamente, haciendo uso sostenible del medio
ambiente. Asimismo, la ARDM plantea la necesidad de generar empleo en el territorio de
Cinquera, y la necesidad de las familias duelas de sus tierras en aprovechar aun mas el
recurso natural del que son duefias y duefios.

El objetivo del intercambio de experiencia fue alcanzado, no obstante, desde el punto de
vista critico, en proximas experiencias similares debe tenerse en consideracion las
siguientes valoraciones:

e Las y los jovenes replicadores debieron ser parte de la comitiva que participo en el
intercambio, dado que son el capital humano que estaria realizando las replicas del
los temas en desarrollo.

e La experiencia de ARDM cumple las condiciones para la produccién de miel
organica, hay practicas que se pueden mejorar, por lo tanto dentro de la agenda
debe tener mas espacio/tiempo para intercambiar valoraciones andlisis de forma
amplia.

e Llas y los participantes en el intercambio deben ir conocedores que se quiere
aprender del intercambio, deben llevarse conocimientos previos, ejemplo de ello es
si se quiere producir miel organica llevar una idea sobre el tema.
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e Fue bueno el intercambio, solo que al inicio de la actividad se debe mejorar la
coordinacidn, para tener una mayor riqueza de participacién por las partes.

e Debido haberse visitado una experiencia mas completa, mas avanzada, aunque en
el pais no hay experiencias avanzadas en el tema REDD+, debid preverse visitar
experiencias en otro pais. Visitar experiencias REDD+ fuera de El Salvador con cierto
nivel de avances.

e Debid promoverse aun mas la participacion de las y los jovenes en actividades
futuras. El no incorporar a las y los jovenes es grave, dado que ellos son el relevo
generacional, se corre el riesgo que los emprendimientos decaigan en el caso de no
haber liderazgos preparados. El joven no es solo que estudie, sino que debe
involucrase en temas de pais a temprana edad para generar compromiso vy
continuidad.

Un resultado importante del intercambio de experiencia ha sido la apertura de ambas
asociaciones por iniciar un trabajo conjunto en el aprovechamiento sostenible del bosque,
habiéndose acordado una segunda reunién de Juntas Directivas para exponer la
experiencia de la produccién de miel, y la oportunidad de firmar un convenio para que
ACOPIDECHA haga uso del bosque en la produccién de miel, y ARDM cuente con fuentes
de empleo para sus familias en el municipio. Por lo tanto, se plantea la necesidad de hacer
otra reunion para consolidar la oportunidad de trabajo conjunto identificado. El
intercambio dio vida a nuevas relaciones de trabajo entre ambas instituciones, lo cual
debe darse seguimiento y formalizarse para futuras experiencias.

Otro aspecto importante que se identifica es el alto compromiso de ambas instituciones
por la proteccion de los bosques, conciencia ambiental, sensibilizaciéon, hasta cierta
medida, en temas ambientales, fendmenos del cambio climatico, entre otros. En
seguimiento al intercambio, se deben preparar propuestas de trabajo conjunto entre
ambas instituciones, retomar el trabajo y compromiso que cada una tiene y hacer nuevas
propuestas en donde ambas instituciones asuman un rol.

b
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Angel Ochoa, vicepresidente ACOPIDECHA. “El intercambio nos ensefia otras formas de
conservacion de los bosque, oportunidades para ACOPIDECHA y para la asociacion
visitada.”

Reflexidn de la visita por las y los participantes y cierre.

v Posterior al intercambio se coordinara una nueva reunién entre ACOPIDECHA y
ARDM, esto con la finalidad de hacer propuestas de manejo del bosque Cinquera, a
partir de la produccion apicola. ACOPIDECHA hara las propuestas a ARDM, en
donde se incentive a las y los productores locales, mano de obra, otros.

v ARDM identifica al sector apicola como una alternativa para un mejor
aprovechamiento de los bosques, generar oportunidades de empleo local en
Cinquera, otros.
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v' Se identifica trabajo en avanzada con las acciones que la ARDM realiza con el
manejo sostenible de los bosques.

v Se logra identificar un punto de encuentro entre ambas organizaciones (ARDM —
ACOPIDECHA de R.L), en que ambas buscan la proteccién y uso sostenible del
bosque.

v Se plantea la posibilidad de negociar un convenio para el mejora aprovechamiento
del bosque, en el que las fuerza de trabajo de ARDM y ACOPIDECHA se vean
involucradas en el proceso, ya sea con la colocacién de colmenas en el bosque
Cinquera o que ACOPIDECHA pueda vender colmenas a los y las productores
interesados en el municipio, para un mejor aprovechamiento del bosque.

e Auditoria de campo a productores de miel en el territorio

El sistema de auditorias comprendia ejecutar 96 visitas con productores del
departamento de Chalatenango para verificar los procesos en la produccién de miel de
abejas, de los cuales solo se logré auditar a 56 productores, debido a que muchos de estos
se retiraron de este rubro por la mala temporada de los ultimos dos afos, en los cuales
muchos de ellos fueron afectados en gran manera por los precios bajos de la miel tanto
en el mercado Nacional como internacional, por este motivo se vieron obligados a
cambiar de actividad, debido a esto se dificulto cumplir con el nimero de visitas segun el
convenio para este sub-proyecto entre ACICAFOC/ACOPIDECHA DE R.L, por tal motivo se
optd por dar continuidad con visitas de seguimiento a cada uno de los productores, los
cuales en la primera visita se les encontraron algunas inconformidades de acuerdo a
normas de Buenas Practicas Apicolas establecidas en Reglamento Técnico Salvadorefio
(RTS), en este seguimiento se realizaron 25 visitas, haciendo un total de 81 visitas de
campo realizadas.

Con esta consultoria ha representado un aporte importante para el desarrollo de
ACOPIDECHA, no solo por el hecho de verificar la inocuidad en la produccién de miel y que
no constituya un riesgo inminente para la salud humana, sino también comprobar que los
productores no estén utilizando sustancias que vayan en detrimento del medio ambiente
o alteracion natural de la miel producida. Da mucha satisfaccién saber que los apicultores,
en su mayoria han realizado esfuerzos por acoplarse a las exigencias del mercado
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internacional en términos de calidad e inocuidad de los alimentos destinados para el
consumo humano. Por otro lado, ha podido verificarse la puesta en prdctica de acciones
puestas en marcha por los productores apicolas en pro del medio ambiente, resultado de
las capacitaciones recibidas durante el desarrollo del sub-proyecto.

Cabe mencionar, que si bien, la auditoria de campo proporciona resultados importantes
para la busqueda de una inocuidad en la produccién de miel con buenas practicas apicolas
para ACOPIDECHA, estos datos no evidencian que se ha posicionado el tema de cambio
climatico y la estrategia REDD+ en el territorio. El instrumento utilizado para la auditoria
se enfoca mas a realizar un chequeo de condiciones en los procesos de produccién
apicola, no enfatizando asi en los temes centrales del sub proyecto. Dado a esto, para
proximas experiencias se ha considerado lo siguiente:

Principales hallazgos de la auditoria de campo:

* El instrumento de auditoria de campo no contaba con los elementos suficientes
para hacer una vinculacién directa con el proyecto en desarrollo.

* Los resultados obtenidos se centra en visitas realizadas y una lista de chequeos
enfocadas a condiciones instaladas en areas de produccién de miel. Muy poco
aporte en auditar acciones de adaptacion o mitigacidén al cambio climatico, sobre
que se estd haciendo en las comunidades para hacer un diagndstico del territorio.

* La poblacién objetivo fue productores apicolas exclusivamente, no se perfilo la
visita a sociedad civil y jovenes.

* La auditoria debid tener una vinculacion clara con los ejes principales del proyecto:
cambio climatico y estrategia REDD+. Se queda a nivel de valoracion del productor,
no se deja un sistema instalado para el seguimiento.

* La auditoria de campo es visualizada por las y los participantes en el proceso como
una auditoria de sus labores apicolas en el cumplimiento del reglamento apicola.
Es decir hizo falta fortalecer el enfoque y vinculacién del proceso de auditoria en
las lineas de trabajo del proyecto.

Sugerencias de mejoras para préoximas experiencias similares:
* Para proximas acciones de auditoria es clave contar con herramientas

metodologias que contemplen todos los elementos de interés del proyecto y
alguna otra accién que de interés de la organizacion. Es decir que este equilibrada.
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* Socializar herramientas metodoldgicas con anticipacidn para tener la respectiva

retroalimentacion de las mismas por parte del equipo coordinacién regional del

proyecto.

* Enfocar las auditorias, aunque implica mas recursos, sobre el aporte que el sector

apicola realiza en la conservacion de los bosques. Esto permitird tener un

posicionamiento del sector en la agenda politica al momento de trabajar la

estrategia REDD+ de pais.

Cuadro 6: Registro de visitas realizadas dentro de la auditoria de campo

No Municipio Cantén / Barrio N2 Productores Hombre | Mujer | Cantidad Capacitados
/Caserio Visitados en REDD+
Nueva Concepcién Barrio el Centro 1 1
Nueva Concepcién Cantdn Sunapa 2
Nueva Concepcién Colonia las 1 1
Victorias
Nueva Concepcién Canton el Zapote 10 7 3
El Paisnal Barrio San José
Nueva Concepcién Cantdn Santa 2 1
Rosa
7 Tejutla Chalatenango Cantén Rio 2 2
Grande
8 Nueva Concepcién Cantén Potrero 1 1 1
Sula
9 Chalatenango San Luis del 1 1 1
Carmen
10 La Reina Chalatenango | Cantén Tecomate 1 1
11 | La Palma Chalatenango | Cantdn el Gramal 1 1
12 Nueva Concepcién Barrio el Calvario 6 6
13 Concepcidén Canton el 6 4 2 4
Quezaltepeque Conacaste
14 Concepcidén cantén Monte 1 1 1

Quezaltepeque

Redondo
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No Municipio Cantén / Barrio N2 Productores Hombre Mujer | Cantidad Capacitados
/Caserio Visitados en REDD+
15 Nueva Concepcidn Cantén 2 2
Chilamates
16 La Reina Chalatenango | Cantén san Jose 4 4 2
el Carao
17 Nueva Concepcién Canton 1 1
Potenciana
18 Nueva Concepcién Colonia los 1 1
Marafiones
19 La Reina Chalatenango Cantén Tilapa 1
20 San Ignacio Canton el Carmen 2
Chalatenango
21 Suchitoto Suchitoto 3
22 | La Palma Chalatenango La Palma 1
23 Tejutla Chalatenango El Coyolito 2
Total 56 46 10 22

Fuente: elaboracion propia con informacion en fichas de visitas de campo.

e Formacion a instituciones de gobierno sobre la estrategia REDD+

Este taller tuvo lugar en las instalaciones de la Gobernacidn Politica Departamental de

Chalatenango, el principal objetivo del taller de capacitacion es dar a conocer la estrategia
REDD+ al Gabinete de Gestidon Departamental del érgano ejecutivo, actividad en donde se
contd con representacion de: Direccién general de Ganaderia, Centro de gobierno

Chalatenango, Cuerpo de bomberos, Capellania Cristiana institucional, Banco de Fomento

Agropecuario, Policia Nacional Civil, Direccion de proteccion Civil, Asociacién de regantes
Atiocoyo Norte, Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Cuarta Brigada de
Infanteria, PRO-VIDA, Sistema Bdsico de Salud Integral (SIBASI) de Chalatenango,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, correos de El Salvador, Direccién General de
Servicios Veterinarios, Ministerio de Trabajo y Provisidn Social de Chalatenango, entre

otros.

Entre los aspectos mas importantes que se lograron con esta actividad, se tienen:
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Reconocimiento de la Gobernacion Politica Departamental del papel de
ACOPIDECHA en la ejecucién del sub-proyecto, y el peso empresarial del que goza
la cooperativa en el departamento por la produccién de miel de abeja.

Reconocimiento de la estrategia REDD+ y la importancia de articular acciones
interinstitucionales para la mitigacién de los efectos del cambio climatico.

Compromiso de las entidades gubernamentales por desarrollar acciones que
permitan prevenir los efectos del cambio climatico.

Compromiso de la gobernacién en acompafiar a ACOPIDECHA en otras iniciativas
de esta indole.

Evaluacion de los avances REDD+ en El Salvador y compromiso de la titular de
Medio Ambiente para acercar ACOPIDECHA con el responsable de REDD+ en el
pais.

Gabinete de Gestién departamental participa en taller de capacitacién sobre Cambio

Climatico y Estrategia REDD+

ACOPIDECHA
ACICAFOC B dulce sabor'de EL Salador
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Director del CENTA Chalatenango. Ing. Manuel Mejia “Estamos realizando

actividades de monitoreo de las zonas mds vulnerables a las quemas.

VI. Factores de Exito: Profundizando la experiencia

El objeto de la sistematizacién es lograr sintetizar los logros y alcances asi como
debilidades que haya tenido la ejecucién del Sub-proyecto, es por ello que los siguientes
tres apartados relatan esos factores de éxitos y de lecciones aprendidas.



e ) 9
%\\,ﬂ; ACOPIDECH

ACICAFOC i dlco sabor de EL Salvador

BIRF « AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL

@ BANCO MUNDIAL

América Latina y el Caribe

Sub Proyecto:”Gestion del conocimiento como un mecanismo que permita el posicionamiento sector apicola y
Sociedad Civil como referentes para replicar la estrategia REDD+ en el territorio de Chalatenango”

a. Empoderamiento de las juventudes como replicadores de la estrategia REDD+ y
Cambio Climatico en el departamento de Chalatenango, El Salvador

A partir del proceso de sistematizacion se identificaron algunos compromisos que las y los
jovenes manifiestan asumir, esto como resultado del procedo de formacion vy
empoderamiento en el marco del sub proyecto, entre estos se tienen los siguientes:

e Se valora la importancia del medio ambiente y se tiene mas cuidado al momento
de tirar la basura, porque se tiene conocimiento que el cambio climatico es
provocado por las acciones del ser humano. Es por ello que surge el compromiso
de hacer recicla en el Centro Escolar e iniciar un trabajo mas ordenado en el
comité ambiental que funciona en el mismo centro escolar.

e Es grave la situacion que esta ocurriendo con el cambio climatico, el calentamiento
global estd afectando en los procesos productivos y salud de las familias. Por lo
tanto debe darse continuidad a la formacién de mas jévenes, al menos en el centro
escolar en donde estan las y los jovenes replicadores.

e Es clave comenzar a cuidar mas los bosques para que se incremente la captura de
carbono en el pais, para ello debe trabajarse en realizar incidencia politica en los
gobiernos locales del departamento e institucionalidad del ejecutivo. Como
jévenes se debe exigir la aplicacién de las leyes y normativas, iniciando con la
denuncia de casos que estén en las comunidades en donde se reside.

e El cambio climdtico se da por la contaminacién de los mantos acuiferos,
deforestamos, uso de quimicos, otros. Hoy se tiene claridad delo que pasa, en
especial de lo que ocurre en las mismas comunidades, se tiene capacidad para ser
mas criticos con las practicas que se realizan para el cultivo y manejo de ganaria.

e Se tiene una deuda, el generar mas conciencia a las personas paraqué en un futuro
se tenga un mundo mejor sin contaminacién. Se debe cuidar mas el bosque, el
cambio climatico es el resultado de un mal manejo realizado por el humano. Por lo
tanto como juventud existe el compromiso para promover y realizar Ia
reforestacién de los bosques.
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e Se ha aprendido que debe valorarse y cuidarse el medio ambiente, porque a causa
de la contaminacién que el ser humano cauda, surgen mas dificultades
relacionadas al cambio climatico, ejemplo de ella la inseguridad alimentaria en los
territorios.

e En el municipio de Nueva Concepcidén se realizan practicas como quema de
bosques, tala de arboles, produccién de cafia de azucar, ganaderia, entre otros,
esto hace que el cambio climatico tenga sus efectos en el territorio. Organizar a la
comunidad de cara a estos temas es estratégico, para ser contralores en la
aplicacion de las respectivas normativas y leyes.

b. El proyecto que reforzé el respeto por los recursos naturales: una experiencia de
aprendizajes

La implementaciéon del sub proyecto ha sido una experiencia muy positiva, es la primera
vez que la cooperativa tiene la oportunidad de ser seleccionada para la ejecucion de un
proyecto que beneficia a la poblacidn de Nueva Concepcidn, se habia tenido otro tipo de
experiencia con proyectos de gobierno, pero los beneficios habian sido hacia dentro de la
cooperativa, a diferencia el proyecto REDD+ que demanda una apertura hacia poblaciones
claves como jévenes y mujeres en general del el departamento de Chalatenango. La
poblacién participante en los procesos de formacion y asociados de ACOPIDECHA lo ha
tomado mejor de lo que se habia pensado, la poblacion lo ha aceptado muy bien y ha
generado cambios importantes en la organizacién; asimismo, como cooperativa se debid
destinar un grupo de personas dedicadas exclusivamente para la ejecucion del proyecto,
para que se ejecutara mas eficientemente.
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Carlos: “El desarrollo del proceso de formacidon ha permitido generar nuevas habilidades
en los jovenes, dado que se nos ensefio a pasar a hablar en publico, se nos quito el miedo y
la pena.”

.... Ha sido una excelente experiencia.

Con la ejecucion del proyecto se han identificado aspectos que se han fortalecido en la
organizacioén, entre estos aspectos se tienen:

e El proyecto ha permitido dejar capital humano formado en mecanismos para el
registros de documentacién contable, dado que el proyecto tiene una guia de
como hacerlo, aparte que el equipo de seguimiento a nivel regional han formado al
personal de la cooperativa en como realizar los registros de la ejecucion
presupuestaria del proyecto.

e La parte de transparencia y ordenamiento administrativo en la ejecucion de
proyectos con fondos Banco Mundial, lo cual requiere ciertas reglas a cumplir.
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El proyecto ha fortalecido a la cooperativa, dado que las acciones que se han
ejecutados calzan con las apuestas que la cooperativa tiene en sus acciones
ambitales a nivel territorial.

Se han provocado cambios en las practicas de produccion apicola en las y los
apicultores, ejemplo de ello es la alimentacién de las abejas la cual se realiza con
jarabe de azucar en bolsas plasticas, los cambios se han visto en que luego del
proceso de formacién, la bolsa plastica utilizada para la alimentacién de la abeja,
ya no es dejada en las zonas de produccion, esta es recolectada y extraida de los
apiarios para colocacion en recipientes de basura. Esto se ha dado seguimiento con
las auditorias de campo que se han realizado en el marco del proyecto.

Productores han promovido la siembre de arboles en las zonas deforestadas y
areas de produccion apicola. Esa era una practica habitual, pero ahora se hace con
mayor conciencia.

Previo al desarrollo del procesos de formacion, cualquier persona pudo haber
escuchado hablar sobre cambio climatico, y la gente le daba igual escuchar si esto
le afecta o no. Después del proceso de formacién, las personas tienen mayor
conciencia de lo que esto significa y se evidencia cierta preocupacién. Para las y los
productores apicolas esto ha sido un tema de preocupacién, dado que se tiene
presencia de nuevas plagas en el territorio que han afectado la calidad de la miel,
como el pulgén amarillo, muerte de abejas, lluvias inesperadas, con ejemplos se ha
visto como se ja alterando los procesos de produccién.

Es importante pasar a la segunda fase de REDD+, que es la implementacion, para la
ACOPIDECHA es de interés realizar reforestaciones con especies nectopoliniferas
para las abejas, compra de terreno. Se tiene conocimiento técnico de las especies
gue mejor se adaptan en la zona.

El proyecto llego en un periodo de crisis para la ACOPIDECHA, en donde se tenia
producto de baja calidad como resultado de la aparicién de la plaga del pulgdn
amarillo en las zonas de producciéon de miel, esto permitié vincular y hacer el
respectivo andlisis en los procesos de formacion, reflexionado que uno de los

ACOPIDECHA
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factores que ocasiona la aparicion de nuevas plagas es el efecto del cambio
climatico.

e Es una cadena, todo estd relacionado, para la produccién de miel debe haber un
buen clima, debe tenerse condiciones

e El proyecto ha dejado bien claro el tema de cambio climatico en los procesos de
formacion, es por ello que, un una segunda fase de REDD+ debe pensarse en
acciones operativas, no solo en procesos de formacién, es decir llevar lo aprendid
en la fase uno a la practica, de lo contrario podria existir cierto nivel de
deforestacién por parte de la poblacién.

Ha sido un proyecto que ha demandado su tiempo por parte de ACOPIDECHA de R.L,
porgue ha coincidido con los procesos de cosecha y exportaciéon de miel, a pesar del
trabajo que implica ambas actividades, se ha logrado salir con buenos resultados.

Los principales aprendizajes con el proyecto ha sido el cambio de actitud en las y los
productores, mejorar los conocimientos de ellos mismos.

Las experiencias vividas con las y los jévenes han sido bien impactantes, se han
establecido alianzas muy interesantes, ha habido acercamiento con la planta. Con el
proyecto se ha logrado dejar en la mente de las y los jévenes y demas poblacidn
capacitada, la importancia de la apicultura en el municipio de Nueva Concepcidn; la gente
conoce de las abejas y que se exporta miel a Europa, quedan impactados y se interesan
por conocer mas.

Previo al desarrollo del proyecto, los jovenes de los Centros Escolares no conocian a la
organizacién cooperativa, y con las acciones desarrolladas en el marco del proyecto, se ha
dejado mas claro que hace y quien es la ACOPIDECHA. Los Centros Escolares con los que
se entablo relacién en el marco del proyecto han gestionado apoyo para que la
cooperativa desarrollo procesos de formacion en temas comerciales, aduaneras, entre
otros temas.

Dentro de los aspectos a mejorar se puede mencionar dentro de las acciones de desarrollo
del sub proyecto, entre estos:
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e La forma de ejecutar el proyecto, debido pensarse mas en la operativizacion del
mismo desde la organizacién. La responsabilidad de coordinacién del proyecto no
debid ser responsabilidad de alguien que forma parte del drea administrativa o
gerencia de la ACOPIDECHA, esto no por falta de capacidad, sino por los multiples
compromisos que implican las responsabilidades administrativas y de
comercializacion propias de la empresa, y lo que implica la ejecucion misma del
proyecto. Pudo haberse hecho mucho mejor con la contratacion de una
coordinacion solo para la ejecucion del proyecto.

e Se debido hacer un equilibrio en las partidas presupuestarias, una de estas el
recurso para las reuniones del comité de seguimiento, el cual se vio limitado para
sus reuniones periddicas.

En conclusién se han beneficiado de forma directa a 553 personas, de las cuales 183 son
mujeres, es decir el 33% de la poblacion participante. Asimismo, se puede afirmas que el
40% de las y los participantes son jovenes (221 jévenes), estos distribuidos en las
diferentes actividades del sub proyecto, tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 4: Resumen de los principales resultados alcanzados con la ejecucién del sub

proyecto
Resultado Mujeres | Hombres Total Jovenes
238 personas formadas durante 8 jornadas de capacitacion en | 84 154 238 182
la estrategia REDD+.
Formados y capacitados 30 jévenes replicadores en 10 temas | 15 18 33 33

de la estrategia REDD, durante 10 talleres de formacion.

Talleres de replicas desarrolladas por jovenes en |26 25 51 5

comunidades.

Elaboradas y difundidas 2 cufias radiales sobre REDD+ y
acciones para mitigar los efectos del cambio climatico, para
un total de 600 reproducciones en un lapso de 30 dias.

Intercambio de experiencias entre ACOPIDECHA vy la | 10 20 30 1
Asociacion ARDM con una participacion total de 30 personas.
Con la participacion de 1 joven guardabosques.

Alianza estratégica entre ACOPIDECHA y la Asociacion ARDM
para impulsar proyecto conjunto que permita la proteccion
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Resultado

Mujeres

Hombres

Total

Jovenes

del bosque y la produccidon de miel de abejas.

Desarrollo de un taller de capacitacidon con 41 personas en el
tema la estrategia REDD+, donde participaron representantes
de instituciones gubernamentales en el gabinete de Gestion
departamental.

10

31

41

Elaborada y presentada al gabinete de Gestidn departamental
sistematizacidn de la experiencia REDD+ en El Salvador, con la
participacién de 104 personas.

28

76

104

Elaborado y entregado material visual educativo sobre la
estrategia REDD+ a distintos entes participantes en el
desarrollo del sub-proyecto.

Desarrollado e implementado un sistema de auditoria de
campo a 56 productores apicolas, de los cuales 10 son
mujeres, los temas abordados en las visitas son Buenas
ambiente y REDD+. Habiendo dado
seguimiento a 25 de los productores con una segunda visita,

practicas apicolas,

haciendo un total de 81 visitas de campo realizadas.

10

46

56

Estrechamiento de lazos de amistad y concordia entre centros
educativos de la zona con ACOPIDECHA.

Total

183

370

553

221

c. Lecciones Aprendidas con la ejecucion del sub proyecto

Fuente: Elaboracién propia.

— Ha sido importante la comunicacidn oportuna y seguimiento en campo por parte del

equipo regional del proyecto, es clave que el seguimiento en el territorio se realice de

forma sistémica en las principales fases de ejecucién del sub proyecto. El recibir las

recomendaciones de mejoras en los procesos de forma oportuna permite el buen

resultado en la ejecucion de todo proyecto.

— La coordinacidn del proyecto con muchas capacidades y habilidades. Se vio saturada

de responsabilidades por ser la misma persona que forma parte del

area

administrativa y gerencia de la organizacién, y a la vez llevar la coordinacién del sub

proyecto. Debié hacerse un equilibrio por parte de la organizaciéon en cuanto a la

distribucién de la carga laboral.
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— Se debido hacer un equilibrio en las partidas presupuestarias, entre estas las
reuniones del comité de seguimiento, el cual se vio limitado para desarrollar reuniones
periddicas. Las reuniones mas periddicas pudo haber dado elementos a la junta
directiva para redistribuir cargas laborales en su personal de cara al sub proyecto.

— En la auditoria de campo debid revirase la metodologia previo a su implementacién,
que ésta fuese coherente a las apuestas del sub proyecto. Esta debidé tener mas
elementos sobre las practicas que realiza el sector apicola frente al cambio climatico.

— Se debe hacer un acercamiento de la organizacién ACOPIDECHA a las instituciones del
Estado, el proyecto ha dado la pauta para dar continuidad a ese trabajo politico que
aun no ha sido consolidado por la organizacién.

— En el intercambio de experiencia debid participar una representacion de las y los
jovenes en proceso de formacién como replicadores, esto hubiese generado mas
conocimientos en ellos y a la vez la consolidacion del equipo. Asimismo, debido darse
un espacio a las y los jovenes replicadores en el taller con instituciones del Estado,
aparte de presentarse ante el gobierno como replicadores de la estrategia REDD+ y
cambio climatico, es ir generando confianza en ellos sobre el tema, manejo de
escenario, entre otros aspectos.

— Debid preparase un plan de trabajo para el desarrollo de replicas con los 33 jévenes
capacitados, para implementarse con el resto de secciones en el centro escolar INNCO.

vil. Desafios a nivel de ACOPIDECHA de R.Ly de goberno

A nivel de gobierno debe haber una mayor responsabilidad para replicar procesos de
formacion similares a los liderados por ACOPIDECHA en el marco del proyecto REDD+
/Banco Mundial/ACICFOC, lo cual permita avanzar en la generacion de conciencia en la
poblacién a nivel nacional sobre cambio climdatico, y que a su vez se conozca que existe
una estrategia REDD. El gobierno de El Salvador debe avanzar en la formulacién y
aprobacién de politicas publicas — Estrategia REDD+ El Salvador - , para que las y los
sectores comprometidos con los recursos naturales puedan acceder a los mecanismo de
de financiamiento existentes (pago por servicios ambientales). Asimismo, otro importante
desafio es el formar técnicamente sobre cambio climatico de las unidades territoriales a
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nivel nacién, es decir fortalecer sus conocimientos. En este caso los CENTA del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia.

Es clave que haya una mayor articulacion interinstitucional entre Ministerio del Ambiente
y Recursos Naturales, y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) en el territorio,
dado que se emiten permisos para deforestacion por MAG y no se coordina la accién y
medidas con las unidades ambientales en el territorio. La falta de coordinacién hace la
ineficiencia en la aplicacion de las normativas y leyes ambientales en el pais.

Asimismo, las ONG que dentro de sus finalidades trabajan el tema de cambio climatico,
deben alinear y coordinar con el gobierno central y municipal, para hacer una estrategia
conjunta para el abordaje del tema, que no haya desvinculacion de actores en los
procesos, para que se ejecute un trabajo coordinado, ordenado y efectivo en el territorio.

Para ACOPIDECHA el principal desafio es consolidar aun mas su estructura organizativa —
empresarial; darle seguimiento a su posicionamiento en el territorio como una
organizacién referente para replicar la estrategia REDD+ y cambio climatico. Debe trabajar
con sus asociados un plan de reforestacién en sus zonas de produccidn apicola, esto para
posicionarse no solo con una instancia formador, sino también como actora en la
proteccién de los recursos ambientales.

ACOPIDECHA debe formar a su personal en la legislacién ambiental existen en el pais, esto
le permitird tener un mayor peso en sus planteamientos y futuros procesos de formacion
que lidere. Es importante incorporar el componente sobre la legislacidon salvadoreia para
gue conozcamos todos lo que esto restringe. Aun hace falta tener elementos de analisis,
informacién técnica, por ejemplo como se hace la mediciéon de cuanta cantidad de
carbono se esta emitiendo con los bosque que se tienen. Con esta primera etapa del
proyecto, se debe tomar de impulso para acciones mas profundas, es decir pasar a la
accién, ha habido sensibilizacién, llegara el momento de hacer practicas aplicando los
conocimientos adquiridos.

Se debe dar continuidad al proceso de replicas con las y los jévenes capacitados, para que
ellos no se desmotiven y no quede como una actividad mas de un proyecto, para ello
ACOPIDECHA debe plantearse el reto de hacer una buena orientaciéon de este capital
humano que el proyecto deja capacitado. Quizas deba plantearse realizar replicas en los



BANCO MUNDIAL

BIRF « AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL

B 3
Qt )

g‘&'\ : ACOPIDECHA
ACICAFOC Fi chdco sabor de Bl Salvador

América Latina y el Caribe

Sub Proyecto:”Gestion del conocimiento como un mecanismo que permita el posicionamiento sector apicola y
Sociedad Civil como referentes para replicar la estrategia REDD+ en el territorio de Chalatenango”

centros escolares en la zona, o con el resto de jévenes que no fueron capacitados del
mismo INNCO.

VIIl. Conclusiones

e Los procesos de formacién han permitido fortalecer los conocimientos sobre
Cambio Climatico y a la vez llevar a la prdactica acciones que promueven la
mitigacién. Practica que ha llegado no solo a los hogares de la poblaciéon
capacitada, sino también en las zonas de produccién de miel, como los apiarios,
bodegas y planta ACOPIDECHA de R.L.

e El proyecto REDD+ ha sido muy ilustrativo para la sensibilizaciéon en la toma de
conciencia sobre el cambio climatico y conservacion del medio ambiente

e A partir de las condiciones de pais de cara al cambio climatico y los pocos avances
en la estrategia REDD+, los gobiernos locales y gobierno central tienen una deuda
con la poblacion, los avances son muy pocos.

e A partir del proceso de formacién impartida, se ha despertado un nuevo sentir en
la poblacién capacitada, hay un interés en cuidar los recursos naturales, esto a
partir de la claridad que se tiene sobre los efectos que en el corto plazo provocara
el deterioro del medio ambiente, efectos como la inseguridad alimentaria,
presencia de nuevas plagas, otros.

e El proceso de formacion, y la ejecucion misma del proyecto ha generado
capacidades en la ACOPIDECHA, tanto en temas ambientales, como en la
administracion de proyectos.

e El proyecto ha dejado capital humano capacitado y material formativo, para
continuar procesos de formacién mediante replicas.

e La implementacion del proyecto REDD+ ha aportado significativamente a Ia
asociacion, en la medida que se formaron los asociados, adquiriendo nuevos
conocimientos de los problemas medioambientales que ya se tienen en la regién
Centro Americana y El mundo. Los procesos de formacién permitieron fortalecer
los conocimientos sobre Cambio Climatico y a la vez llevar a la practica acciones
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gue promueven la mitigacién de la problematica. Practica que ha llegado no solo a
los hogares de la poblacidn capacitada, sino también en las zonas de produccion de
miel, como los apiarios, bodegas y planta ACOPIDECHA de R.L.

e El proyecto REDD+ ha sido muy ilustrativo para la sensibilizacién en la toma de
conciencia sobre el cambio climatico y conservacion del medio ambiente. Ejemplo
de ello ha sido el intercambio de experiencia, actividad muy valiosa, dado que ha
permitido ver el trabajo organizativo y territorial que la asociaciéon ARDM realiza,
con un enfoque ambiental y de arraigo histérico para las familias afectadas por el
enfrentamiento armado, producto de la guerra en El Salvador en los afios 80’s.
Para la ACOPIDECHA, el intercambio ha sido aleccionador, y a la vez una ventana
para fortalecer la capacidad en la produccién de miel, es decir fortalecimiento de
conocimientos y de la oportunidad de negocio, siendo el bosque de Cinquera una
potencial para iniciar la produccion de miel organica.

e A partir del proceso de formacion impartida, se ha despertado un nuevo sentir en
la poblacion capacitada, hay un interés en cuidar los recursos naturales, esto a
partir de la claridad que se tiene sobre los efectos que en el corto plazo provocara
el deterioro del medio ambiente, efectos como la inseguridad alimentaria, nuevas
enfermedades, otros.

e El proceso de formacidn, y la ejecucién misma del proyecto ha generado
capacidades en la ACOPIDECHA de R.L, tanto en temas ambientales, como en Ia
administracion de proyectos bajo la normativa Banco Mundial.

e El proyecto ha permitido que la ACOPIDECHA de R.L sea reconocida a nivel
nacional con productores de miel y sociedad civil, e internacionalmente con el
Banco Mundial y ACICAFOC; esto es evidenciado en las poblaciones atendidas con
procesos de formacidn; visitas de campo a productores para el levantamiento de
auditoria para verificar el cumplir con normativas, entre otros. Se deben fortalecer
los conocimientos sobre cambio climatico, porque ya es una amenaza real para el
medio ambiente y sus efectos para el ser humano.

e El haber asumido una doble responsabilidad el coordinador del proyecto, con
otras actividades propias de la cooperativa, limito en cierta medida el
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cumplimiento de algunos periodos de tiempo establecidos en el convenio vy
contrataciones de consultores. Es importante que para préximas experiencias se
haga una valoracién de la carga laborar de la planta y los compromisos que implica
la ejecucidn de proyectos de similar envergadura. Es decir que el personal que se
contrate para el proyecto, sea exclusivo para las acciones correspondientes a su
ejecucion.

IX. Recomendaciones

e Debe promoverse la articulacién interinstitucional en el territorio de cara al cambio
climatico, en donde actores sociales, instituciones gubernamentales y ONG ejecuten
planes de trabajo en conjunto, poniendo en agenda el cambio climatico, proteccion de
recursos ambientales y eco sistémicos.

e En proximos proyectos REDD+ deben participar los gobiernos municipales como
actores claves en el territorio, dado que son quienes aparte de majear los recursos,
también estd dentro de su jurisdiccion la proteccion del medio ambiente. Debe
plantearse desarrollo un proceso de formacién sobre REDD+ con los principales
actores locales.

e Organizaciones que promueven la proteccion ambiental, deben garantizarse el acceso
a la tierra para la reforestacion de areas deforestadas y degradadas, esto como una
accion de la fase dos en la implementacion de la estrategia REDD+.

e Organizar intercambios de experiencia a nivel de Centro América, lo cual de una mira
mas amplia de lo que implica la estrategia REDD+, en donde se puedan ver
experiencias exitosas con la implementacidn de acciones de la estrategia.

e Esimportante fortalecer la apicultura en El Salvador y a nivel internacional, es por ello
qgue se recomienda considerar al sector apicola como estratégico para la segunda fase
de REDD+, llevando la inversién a inversiones claves, como la apicultura organica,
reforestacién con plantaciones necto poliniferas.
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e Se debe dar continuidad a los procesos de formacion sobre la estrategia REDD+ y
cambio climatico, esto a partir de un proceso de formacidn constante, que se traduzca
en diplomados con tiempo muchos mas amplios y con tematicas de coyuntura frente
al cambio climatico, lo cual permita una mayor motivacion e interés en las poblaciones
(jévenes, mujeres, nifios, adolescentes, hombres) en el cuido y proteccion de los
recursos naturales y medio ambiente. A partir del proceso de formacién recibida en el
marco del proyecto REDD+ - ACOPIDECHA, se tiene claridad que la vida del ser
humano depende de de los recursos naturales con los que se cuente.

e Los materiales de formacién deben ser entregados durante las jornadas de formacién,
los cuales sirvan de refuerzo en los temas desarrollados, dado que estos son apoyo
fundamental para entender los temas con mayor facilidad, aparte de ser un
mecanismo de ir a las comunidades con informacién y replicar los temas.

e En una segunda fase de proyectos REDD+ debe tomarse en consideracién el
equipamiento al sector apicola para generar las condiciones basicas para promover la
produccion de miel organica, para ello el cumplimiento de las normas del reglamento
apicola es esencial en el proceso.

e En préximas experiencias, hacer la formulaciéon de propuesta de proyecto con una
amplia participacién del cuerpo directivo.

e La responsabilidad de coordinacién del proyecto no debid ser responsabilidad de
alguien que forma parte del area administrativa o gerencia de la ACOPIDECHA, esto no
por falta de capacidad, sino por los multiples compromisos que implican las
responsabilidades administrativas y de comercializaciéon propias de la empresa, y lo
que implica la ejecucién misma del proyecto. Pudo haberse hecho mucho mejor con Ia
contratacién de una coordinacién exclusiva para la ejecucion del proyecto.

e Incentivar a las y los participantes en las jornadas de capacitacion con algunos detalles
para hacer dindmico el proceso de formacion.

e Apostarle a una reforestacion, iniciando con los socios de ACOPIDECHA de R.L, a partir
de una apuesta de gobierno.
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e Anexo 1: Registro de listas de asistencia de entrevistas realizadas.

e Anexo 2: Guia de Entrevistas utilizada para el levantamiento de informacion
primaria en la sistematizacion

Guia de Entrevistas Dirigidas para la Sistematizacion de la experiencia apicola como uno
de los principales sectores que contribuyen a la mitigacidon del cambio climatico en el
Departamento de Chalatenango, Caso: ACOPIDECHA de R.L

Entrevistas a participantes en proceso de formacion

e Previo al desarrollo del proceso de formacién REDD+, usted habia escuchado sobre la
estrategia REDD y cambio climatico.

e Ahora que usted ha recibido el proceso de formacién me podria decir con sus palabras
que es cambio climatico. Como se da

e En el caso de implementar futuro procesos de formacidn. Que considera que debe
mejorarse en los procesos de formacion similares al recibido.

e Luego de haber recibido el proceso de formacién sobre REDD+ y Cambio Climatico,
que considera importante que deba replicarse.

e Que aprendié del proceso de formacién.

e Como ha considerado aplicar los conocimiento adquiridos sobre REDD+ y cambio
climatico.

e Enunasegunda fase de REDD+ que considera que debe retomarse para plantearse en
una nueva propuesta de proyecto.

e Considera que se ha logrado cierto nivel de sensibilizacién con el desarrollo del
proceso de formacion, y por qué?

Capacitacion de Replicadores/as
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e Considera que el proceso de capacitacion ha permitido tener nuevos
conocimientos sobre cambio climatico y REDD+

e Considera que el taller de formacion le proporciono la informacién basica para
replicar a otros Centros Escolares y Comunidades los temas REDD+.

e En préximos procesos de replicas que debe mejorarse

e Que fue lo que mas te impacto de la experiencia como replicador/a

e Como haimplementado los conocimientos adquiridos en su dia a dia.

e Considera seguir desarrollando replicas? y ¢porqué?

e Los materiales utilizados para el desarrollo de las replicas lo considera apropiado, o
gue se debe mejorar.

Intercambio de experiencia

e Que fue lo que mas le impacto del intercambio de experiencia.

e Que debe mejorarse de proximos intercambios

e Que debe replicarse en proximos intercambios.

e Como relaciona el intercambio de experiencia con la estrategia REDD+

e Que se trajo para usted como persona, como cooperativa, como comunidad del
intercambio de experiencia.

e Como piensa aplicar lo aprendido en el intercambio de experiencia en su
asociacion cooperativa, espacio de trabajo, etc.

Auditoria de Campo

e Cudles son los principales hallazgos en el desarrollo de la auditoria.

e Que acciones de mejoras se recomendaron y que aplicaron por las y los
apicultores

e Cuales fueron las principales dificultades del proceso

e Que acciones deben de darse continuidad.

e Cuales considera que son los principales aportes de la auditoria a la estrategia
REDD+.

Para la organizacion experiencia en la ejecucion del proyecto

e Cuales han sido las principales dificultades durante y un después de la ejecucion de
las actividades comprendidas en el proyecto.
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e Que fue lo bueno de la ejecucién del proyecto y que se debe mejorar.
e Porque se dio el proceso de una forma y no de otra forma.

Historia de ACOPIDEHCA de R.L

e Como surge ACOPIDECHA de R.L

e Cuales han sido los aciertos y desaciertos

e Cudles son los retos para la cooperativa

e Como estd compuesta su estructura orgdnica
e Que apoyos ha recibido como cooperativa.

e Cual es su principal mercado para la miel.

e Anexo 3: Consolidados de participantes en procesos de formacién

Tabla 5: Registro de participantes en talleres de capacitacion impartidos a jovenes
replicadores

Edad Mujeres Hombres Total
Participantes Participantes

15 1 1 2
16 8 6 14
17 4 7 11
18 1 0 1
19 1 2 3
20 0 2 2

Total 15 18 33

Fuente: Elaboracion propia con informacién de listas de asistencia
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Tabla 6: Resumen de participantes en talleres replicados por jovenes

N. de Mujeres Hombres Total de
Jornada Participantes Participantes participantes
1 5 4 9
2 6 8 14
3 6 8 14
4 9 5 14
Total 26 25 51

Fuente: Elaboracion propia con informacién de listas de asistencia

e Anexo 4: Instituciones de gobierno participantes en taller de socializacion del

documento de sistematizacion.

o vk w N e

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Direccidén General de Proteccion Civil (DGPC)

Gobernacién departamental

Representantes de asambleas ciudadanas.

Representantes de Diferentes Asociaciones de Desarrollo Comunal
Instituto Nacional de la Juventud. (INJUVE)

Asociacion Comunal
(ACOGACH)

Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local (FISDL)
Corte de Cuentas de la Republica (CCR)

de Ganaderos y agricultores de Chalatenango

Banco de Fomento Agropecuario (BFA)

Consejo Sociedad Civil (SEC)

PROVIDA

Universidad Andrés Bello (UNAM)

Asociacién Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA)
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN)
Instituto Tecnoldgico de Chalatenango (ITCHA)
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16. Asociacion de Capacitacion e investigacion para la salud mental (ACISAM)

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Instituto Salvadorefio de la Mujer (ISDEMU)
Oficina departamental

Ministerio de Salud (MINSAL)

Defensoria del Consumidor (DC)

Ayuda en Accion Trifinio Fraternidad

Policia Nacional Civil (PNC)

Ministerio de Obras Publicas

Departamental de Educacién

Consejo Nacional de la Nifiez y la adolescencia
Correos de El Salvador

Ministerio de Trabajo y Previsidn Social (MTPS)
Centro Nacional de Registros (CNR)

Programa Mundial de Alimentos (PMA)

Plan Internacional El Salvador

4° Brigada de Infanteria

Sistema Basico de Salud (SIBASI)

Centro Nacional de Transferencia de Tecnologia (CENTA)
Secretaria de la Cultura

Bomberos de El Salvador

Comisién Nacional de la Micro y la pequeia empresa (CONAMYPE)
Direccion General de ganaderia

GAT La Palma.

Hospital Chalatenango

Iglesia, Capellania

Instituto Salvadoreiio para el desarrollo de la nifiez y la adolescencia.



